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triru twong

Hop tac nghién clru quéc té (IRC) la cbt 16i clia hé théng khoa hoc va gido duc dai hoc duong dai, va ty 1 céc an
pham dbng tac gid qudc té& trén toan cau va trén khdp chau Au dang gia ting. Muc dich cta nghién cru nay la
phan tich, dua trén di¥ liéu quy mo 1&n vé xu huéng xuat ban va trich dan theo thoi gian (trong thap ky qua), ban
chat thay déi cla san xudt tri thtrc han 1am & tat ca cac qudc gia thanh vién Lién minh chau Au (EU-28) va xu
huwdng hudng téi s qudc té hda ngay cang tang cla nd.

Nghién ciru két hgp kién thirc ly thuyét vé IRC véi dit liéu thwe nghiém cap nhat nhat va phan tich cia ho. Nghién
ctru dinh luvgng nay phan tich cdp dé vi mé cla céc qudc gia va cip dd trung cap cla cac td chirc hang dau dé
danh gia su khac biét gitra cac qudc gia va xuyén qudc gia vé tdc dé cla nhirng thay déi va dé sau cla ching. Bdo
cdo str dung di¥ liéu Scopus va SciVal trong giai doan 2007-2017 va phéan tich hop tac trong nghién ctu dya trén
dir lieu thu muc trén céc an pham va trich dan.

Phan tich thuc nghiém duoc di trwdc boi modt phan vé cac dong lwc va mot phan khac vé cdc rao can chinh lién
quan dén cac qua trinh quéc t& hda nghién ciru. Nghién ctru cho thay cac lua chon chinh sach dé cai thién hop tac
nghién ctru qudc t& & cap do chau Au.

Tom tat
1. Gi&i thiéu

Hop téc nghién ctiru quéc té (IRC) la ¢t 18i cha hé théng khoa hoc va gido duc dai hoc dwong dai. Ty Ié cac an
pham dong tac gid qudc té trén toan cau va trén khap chau Au dang gia ting, cling nhu khodng céch trung binh
gitta cdc nha khoa hoc hop tac. Nghién ciru hién tai dua trén ly thuyét trong tai liéu nghién cru toan ciu lién quan
dén IRC (d6ng lyc va dong luc, loi thé, chi phi va rao cdn 1&n) va phan thuc nghiém cta né duoc st dung dé ho tro
céc phat hién duogc lya chon tir nghién clru trudce. Theo cach ndy, bdo cdo két hgp kién thirc ly thuyét vé IRC vai
di¥ liéu thyec nghiém cap nhat nhat va phan tich.

Muc dich ctia nghién ctru 1a phan tich, dua trén dit liéu quy mod 1&n vé xu hudng xuat ban va trich dan theo thoi
gian (trong thap ky qua), ban chat thay déi cia san xuat tri thirc han 1dam & tat cd cac qudc gia thanh vién Lién
minh chau Au (EU-28) theo hudng triét dé qudc t€ hda ngay cang ting. Nghién cru dinh lwgng nay phan tich cap
dd vi md clia cac qudc gia va cap do trung cap cla cac t6 chirc dé danh gia su khac biét gitra cac qudc gia va xuyén
qudc gia vé tdc d6 cla nhirng thay d6i nay va dd siu cla ching. Nghién clru xem xét di¥ liéu thuw muc vé qudc té
hda nghién clru trong b6i canh ly thuyét cta tai liéu hop tdc khoa hoc quéc té va dé xuat cac lra chon chinh sich
lién quan dén cai tién ctia nd & cap dd chau Au. Phan tich thyc nghiém duoc di trudc bdi mot phan vé cac dong
lwe va mét vé cac rao can chinh lién quan dén cac qua trinh qudc té hda nghién ciru.

2. Trinh diéu khién cla IRC

IRC phu thudc rat |&n vao cach ti€p can cla cdc nha khoa hoc nhu 'tinh todn cd nhan': cdc nha khoa hoc hop téc
nghién ctru qudc té vi né mang lai lgi nhudn cho ho vé uy tin hoc thuat, cdng nhan khoa hoc va ti€p can tai tro
nghién cru. Do d6, su hdi tu gitra cdc dong lwc cadp dd ca nhan va dong luc dé quéc té hoa vdi cac chinh sach
nghién ctru cap phong ban, thé ché& va cap qudc gia |a can thiét. Cac trinh diéu khién cla IRC cling bao gdbm tang
kha nang hién thi, kién thirc mdi va lién hé vé gia tri cho tuong lai. Ngoai sy gan giii vé dia ly (hodc gan khong
gian) 1a mot yéu té quan trong trong IRC, su gan giii vé van hoda cling la van dé. Nhitng gi d3 duoc bao céo trong
tai liéu 1a vai tro cda 'trwdng dai hoc vé hinh', xu hudng sinh vién tét nghiép chi cdng tac véi nhitng sinh vién tot
nghiép khac cta trudng ho, vdi truyén théng van hda va hoc thuat twong tw, hinh thanh mdi quan hé mang luwdi
chuyén nghiép manh mé&. Van dé xuat sac trong hoc tap c6 nghia 13, & ca cap d6 ca nhan va t6 chirc, stc hap dan
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cla ddi tdc nghién ctru tiém nang déng mdt vai trd quan trong trong IRC. Khdng chi la sy hinh thanh cdia mét sy
hop tac ty & thudn véi sy xuat sdc trong hoc tap clia nhitng ngudi tham gia, ma con 1a lgi thé tac dong cla no.
Nghién ctru cho thdy mét méi quan hé déng ké gitra sy xuat sac trong hoc tap va xac suat dong tac gia: nha nghién
ctru cang c6 kinh nghiém, xu huwédng hop tac cang cao; bé phan hoc thuat cang dugc xép hang cao ma nha nghién
clru thudc vé, xu hudng hop tac cla anh ta cang cao; va thit hang cla téc gid cang cao, khuynh huwéng cong tac
cla anh 3y hodc cd 4y cang cao. Khdng phai tat ca cidc nganh khoa hoc déu dugc thic day bdi nhu ciu quéc té
héa: bén loai hgp tac qudc té 1a: hop tac dwa trén dit liéu (nhu trong di truyén hoc, nhan khau hoc, dich té hoc);
hop tac dua trén tai nguyén (nhu trong dia chan hoc, déng vat hoc); hop tac diéu khién thiét bj (nhu trong thién
van hoc, vat Iy nang lvong cao); va hop tac dya trén ly thuyét (nhw trong todn hoc, kinh t& hodc triét hoc).
Wagner (2005) cho thay céc déng Iwc khdc nhau cho sy hop tac quéc té dnh hudng dén mirc d6 va md hinh cla
viéc quoc té& hda nghién clru nhu duwgc xem qua cac bai bdo dong tac gia qudc t&. Ngudn lyc sdn cé [am ting mirc
dd IRC. Ngoai ra, cidc nha khoa hoc tao ra va duy tri cac két ndi hinh thanh mang luéi ki€n thirc toan cau phan 1én
vi ching tré thanh tai nguyén cho nhitng nguoi khac K&t ndi dwoc gitt lai mién 1a ching ¢é loi ich chung (hodc
tiém ndng) vdi cac thanh vién tham gia (Wagner 2018: 62). Trong ngan han, mang cé nghia |a hop tac (qudc té).

3. Rao can daéi véi IRC

Rao can dé&i véi IRC cé thé bao gdm cac yéu t6 cap vi md (dia chinh tri, lich s, ngdn ngi¥, truyén théng van hoa,
quy md qudc gia, sw giau cé cla dat nudc, khoang cach dia ly); yéu t6 thé ché (danh ti€ng; tai nguyén); va cac yéu
t6 ¢4 nhan (tién dinh, sw hap dan). Ching cling bao géom thi€u kinh phi, tim cong tac vién, giao ti€p (ngdn ngir
khac nhau, quan ly cac cam két ca nhan / gia dinh, quan Iy cac cam két cdng viéc va cam két vé thoi gian dé bat
dau / tién hanh hop tac. Chi phi hop tac cé thé cé nhiéu hinh thirc khac nhau. Chi phi |a ddng ké. Chi phi cho sy di
chuyén vat ly quéc té da ting |&n trén tat ca cac hé thong khoa hoc chau Au cho tat ca cac loai nhan vién, bao gdbm
cac nha khoa hoc va nhan vién quan ly. M6t chi phi khac 1a thai gian nhu mdt ngudn luc hoc thuat. Cudi cung, su
hop tac lam tang chi phi hanh chinh cla nghién ctru: véi nhiéu ngudi hon va nhiéu té chirc hon tham gia, can
nhiéu nd lwc hon dé quan ly nghién ctu.

4. Nguén dir liéu va phuwong phap luan

D liéu duoc phan tich trong bdo cdo nay da dwoc I8y tir Scopus, co s& dit liéu tdm tat va trich din 1&n nhat cda
cac tai liéu danh gid ngang hang bao gdbm gan 40 000 tap chi, loat sach va thi tuc hdi thdo clda khoang 6 000 nha
xuat ban (thudc sé& hiru cda Elsevier) va SciVal, mdt nghién ctru cla Elsevier cong cu tinh bdo cung cap quyén truy
cap vao hiéu suat nghién clru cta 230 qudc gia, cling nhw 12 600 t6 chirc va cac nha nghién ctru lién két cda ho
trén toan thé gidi. SciVal s& dung dit liéu Scopus tlr ndm 1996 dén ngay hién tai, bao gdbm 48 triéu ho so. SciVal
nhan dwoc cdp nhat hang tuan dit liéu mai tir Scopus. Su Iwa chon cha Scopus thay vi dit liéu 1ap chi muc toan cau
cla Web of Science (WoS) trong bdo cdo nay dugc thic day bdi dd bao phd cao hon cla céc tap chi hoc thuét,
dac biét 13 & cdc nwdc EU-13. Bdo cdo sir dung dit liéu 2007-2017, gia s& khung thdi gian du dai dé phan tich cac
xu hwéng co ban trong hiéu suat nghién cru va thay déi cac loai cdng tac theo thoi gian. Viéc phan tich hop tac
trong nghién ciru dugc gidi han trong mot loai dit liéu dau ra duy nhat: dit liéu thw muc trén cdc 4n phadm. Cach
ti€p can tdng thé vé IRC khéng ré rang: IRC dwoc phan tich trong béi cdnh cla ba loai hop tac khac: RC thé ché
(k&t qua nghién clru da tac gia, trong d6 tat ca cac tac gid dugc lién két véi cing mét t6 chirc &@ mét qudc gia chau
Au), RC qudc gia (da- két qua nghién ctru cla tac gia, trong do tat ca cac tac gia dwoc lien két véi nhiéu hon mét
t6 chirc trong cung mot qudc gia chau Au) va quyén tac gia (hodc khdng hop tac, két qua nghién clru clia mat tac
gia duy nhat trong dé tac gia duy nhat lién két véi mat t6 chirc & mdt qudc gia chau Au).

5. Két qua
O cap db viméd

Cac phan tich thuc nghiém cho thay ca s6 lwong bai bdo dong tac gid qudc té va ty 1é phan trdm cla ching trong
san lwgng qudc gia da tang 1én trong thap ky qua trén tat ca cdc nwdc EU-28. S6 bai bdo dugc viét trong hop tac
quéc té trong giai doan nghién ctru (2007-2017) 13 2.193.504 & EU-28 va 1.437.621 & Hoa Ky (Hoa Ky), so v&i chi
588 087 & Trung Quéc; tuy nhién, su ting trudng cao nhat vé sd lwgng cac 4n pham nay moi ndm trong cung thoi
ky 1a d6i véi Trung Quéc (bang 309,02%). Trong cac qudc gia va gitta ho, ¢ sy khdc biét I&n vé ky luat, véi sy gia
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tadng khac nhau gitra cac linh vure khoa hoc khdc nhau. Trong EU-28, sé lwong 1én nhat cha bai bdo xuat ban trong
hop tac qudc té ndm 2017 13 bdi dén nay cho khoa hoc tu nhién (175.150; va 109.624 trong céc Hoa Ky ), tiép
theo 13 nganh khoa hoc y té (84.325; va 64.029 trong nhitng USA ) - va thap nhat cho nhan van (5480; va 2880
trong cac Hoa Ky ). Ndm 2017, ty |é gidy t& dong tac gia quéc té |a 44,4% cho cac nuéc EU-28 (47,1% cho céc nudce
EU-15 va 39,2% cho cac nwéc EU-13, 40% cho Hoa KY va chi 22,2% cho Trung Quéc ). IRC & chau Au vi thé & mirc
tuong tu nhu @ My va phé bién hon 150% so véi & Trung Quéc .

Ty 18 hop tac qudc gia 1 cao nhat d6i vai Trung Qudc (30,2%), ti€p theo 1a Hoa Ky (23,7%) va cac nuwdc EU-28
(18,9%, véi sy khac biét dang ké gilra cdc nhom EU-15 va EU-13: 19.2 % va 15% .3, tuvong (rng). Ty 18 hop tac thé
ché& nam trong khoang 45,4% ( Trung Qudc ) va 24,1% (EU-15, I&n hon déng ké d6i véi cac nwdc EU-13, 33,5%).
Cudi cling, ty 1é cadc 4n pham cla mot tac gid 1a nhd nhat & Trung Qudc (2,4%) va trong cac nhédm con lai, né van
chi & mic 9,5-12,1%. Xu huéng tuong tu (2007-2017) va cadc mau tuwong ty (2017) 13 rd rang cho tat ca cac quéc
gia EU-28 duoc nghién ctru. Khong cé mét qudc gia EU-28 nao ma IRC khéng ting trong giai doan nghién ciru va &
tat cd cac qudc gia, do 1a loai cong tac thdng tri trong khoa hoc han IAm nam 2017. Sy khac biét I&n vé téng s6
dong tac gid qudc t&€ cac an pham gilta cac nwdc chau Au nghién cru can phai duwoc ghi nhé trong tat ca céc xu
hwdng IRC dya trén ty 1& phan tram.

Cac qudc gia EU-28 cling khac nhau dang ké vé IRC cla ho vé hai théng sé khac: cac quéc gia déi tac hop tac cla
ho va Tac dong trich dan theo trong s& truong (FWCI, hodc ty I& trich dan so v&i mic trung binh thé gidi du kién
cho linh vic chu d8, loai xudt ban va ndm xuat ban) cda cac 4n phdm dong tac gid quéc té cla ho. S6 lvgng 1édn
nhat cla cdc bai bdo déng tac gid qudc té dugc quan sat gitra Trung Qudc va Hoa Ky , tiép theo la Vuwong quéc
Anh (Anh) va Hoa Ky , Brc va Hoa Ky , ciing nhuw Phap va Hoa Ky . Dic diém ndi bat cta IRC & chau Au 1a sy hop
tdc manh m& véi Hoa Ky : Anh, Blrc va Phap hop tdc manh mé hon véi Hoa Ky hon bat ky quéc gia chau Au nao
khéc. Trong ndm 2013-2018, cé 172.887 bai bdo dwoc viét bdi cdc nha khoa hoc Anh va Hoa Ky, 141.195 bai viét
duoc viét béi cdc nha khoa hoc Dirc va Hoa Ky, va 93 308 bai bdo dwoc viét bdi cdc nha khoa hoc Phap va Hoa Ky.
Nguoc lai, s6 lwgng bai bdo cao nhat duwoc viét bdi hai ddi tac hop tac ndi bd chau Au chi 13 90.202 (bai bdo dwoc
doéng tac gid bdi cac nha khoa hoc Pirc va Anh trong giai doan nghién ctru). Trong khi Trung Qudc 1a déi tac toan
cau manh nhat ca khoa hoc Hoa Ky, chi cé mdt qudc gia & Chau Au, Anh, dang hop tac rong rii véi Trung Quéc
(v&i 63.625 bai bdo dwoc viét cling trong giai doan nghién ciru).

O cap dd meso

Phan tich & cp d6 vi md cla cac qudc gia duoc di kém trong bao cdo nay bai phan tich & cap do trung binh cla
cac t6 chirc (dwoc lwa chon, hang dau). Trong hau hét cac thuat nglt chung, xu hudng hop tac theo thoi gian va
m6 hinh hgp tac cho ndm 2017 (theo bdn loai cdng tac: thé ché, qudc gia, qudc té& va quyén tac gia) 1a tvong tyw
ddi véi cac qudc gia EU-28 va dbi vdi cac t6 chirc hang dau cla ho; tuy nhién, xu hudng quéc t& hda manh mé hon
ddi vai cac td chirc hang d4au so véi cac qudc gia.

Ty |1& phan trdm hop tdc qudc té trung binh thap hon déi vdi céc trudng dai hoc hang dau & cac qudc gia thudc
EU-13 so v&i cac qudc gia nam trong cac qudc gia thudc EU-15. Trong khi khdng cé trwdng dai hoc hang dau nao &
céc qudc gia thudc EU-13 vurot qua mirc 60% hop téc quéc té trong giai doan 2007-2017 va chi cé ba trudng vuot
qud 50%, nam truong dai hoc hang dau & cdc nude EU-15 d3 vuot qud mirc 60% cla qudc té hop tac ( Pai hoc cla
Luxembourg , DPai hoc cla Vienna, Karolinska Institutet, KU Leuven va Pai hoc cla Oxford ). Chi trong bdn truwong
dai hoc hang dau EU-28 |a ty 1é cac 4n phdm ddng tac gid qudc té trong mdt ndm 2017 nhd hon 50% (tat ca déu
nam & trung va déng Au). Dai véi tat ca cac truong dai hoc duoc nghién ciru, ty 1& phan tram cla cac bai bdo dong
tac gid qudc té€ d3 ting dang ké gitra ndm 2007 va 2017.

Céc md hinh chi ra rang su gia tang I&n nhat vé tac dong trich dan trén mdi hop tac qudc té 1a cé thé quan sat
dugc dbi véi cac t6 chirc & cac nwde EU-13: ndm trudng hang dau bao gdm céc té chirc tir Cong hoa Séc, Slovakia
, Croatia , Ba Lan va Romania . Su gia ting nhu sau: Charles Dai hoc ( Prague ) bang 336,9%, Comenius Dai hoc (
Bratislava ) bang 290%, Pai hoc clia Zagreb bang cho cac thanh vién tham gia (Wagner 2018: 62). Trong ngan han,
mang c6 nghia |3 hop tac (qudc té).

(Trich)



7. Tuy chon chinh sach

Lwa chon chinh sach 1: IRC nén |a trung tdm cha cac chinh sach nghién ctru quéc gia.

Cac hé théng gido duc dai hoc qudc gia tap trung vao viéc tdng kha ning hién thj qudc té vé san xuat tri thirc han
|dm cla ho dé cai dat qudc té hda nghién clru tai trung tdm cla cac chinh sdch nghién clru qudc gia cha ho (Na Uy
la mdt vi du tich cuc, xem Gornitzka va Langfeldt 2008). Cac nwéc chau Au d3 thay d6i ché d6 quan trj va tai tro
trong céc hé thdng gido duc dai hoc va qudc té hda cac chinh sach nghién clru cla ho dé tang kha ndng canh tranh
toan ciu (Horta va Yudkevich 2016; Shin et al. 2014; Kwiek 2013; Kwiek 2015b).

Dong thoi, sy canh tranh toan cau va ndi bo chau Au trong nghién ctru dwoc phan anh trén mot s6 mat phang:
- ngudn nhdn luc , hodc cudc thi tim ki€m tai ndng (bao gdbm ca nguoi chién thing giai thuwdng khoa hoc va
nha nghién ctru dwoc trich dan cao)

- tdi trg’, hodc canh tranh cho céc quy nghién ctru clia EU (bao gbm tai tro nghién ctru cd nhan canh tranh cao
tir ERC; xem Bloch va Schneider 2016)

- hoat déng nghién ciru , hodc ddi thd canh tranh cho cac 4n phdm cao trich dan va cac 4n pham trén cac tap
chi cao trich dan (vi dy, cadc 4n pham trong 1 dau % hodc 10 % trich dan phan trdm va cac &n phadm trong 1
dau % hodc 10 % percentiles tap chi, xem Bornmann et al. 2013; Bornmann va céng su 2014; va Didegah
va Thewall 2013)

- béng xép hang hoc thudt quéc té (va dac biét 1a nhitng th hoan toan dua trén nghién clru nhu Leiden Xé&p
hang dua trén dit liéu WoS).

NE&u IRC nén chuyén sang trung tdm cua cdac chinh sach nghién ctru quéc gia, tiéng Anh cling nén dugc cdng nhan
la ngén ngit cha khoa hoc toan cau ngay nay bai vi, 'nhitng ngudi néi tiéng Anh khéng phai 1a ngudi ban x& phai
d8i mat vdi nhirng thach thire khi c6 gdng xuat ban' (Powell 2012). Tiéng Anh hoc thuat va khoa hoc giit chia khda
thanh coéng trén pham vi qudc té.

Cai dat qudc t& hoa nghién ctru tai trung tdm cla cac chinh sach nghién clru qudc gia dé cap dén tat cd cic cap do
hoat déng cla cac hé théng HE, tir quéc gia dén thé ché dén phong ban dé&n ca nhan. Trong hau hét cac thuat ngit
chung, céc chinh sach nghién cttu hd tro qudc t& hda can thic day cac 4n phdm qudc t& hang dau vé viéc lam han
|am, thay vi chi don thuan |a cac 4n phdm qudc gia hang d4u va nén thidc day qudc té, thay vi chi hop tac trong
nghién ctru. Ho nén thic day cac kénh xuat ban quéc té ca vé tai tro khdi truc ti€p cho céc t6 chire cla ho va tai
tro nghién ctru canh tranh cap d6 cd nhan, gian ti€p trong cac héi déng nghién ctru quéc gia (hodc twong duong
cta ho). Ho ciing nén thic day quéc té hda nghién clru trong cac hé théng giai thudng va khen thudng cla ho
trong khoa hoc & cap d6 cla cac nha khoa hoc cé nhan.

Do d68, cdc mé hinh qudc gia cla cac trudng dai hoc, khoa, nhdm nghién ciru va nha khoa hoc thanh cdng can phai
ré rang: khong thanh cdng vé mat hoc thuat va khéng cé khoan tai tro I&n ndo dugc trao & bat ky cap ndo cho céc
don vi va ca nhan khong duoc qudc t& hda trong nghién clru. Khong cé gido su ¢é san (hodc cé thé tai tao) cho cac
nha khoa hoc ¢6 hd so hiéu suat nghién ciru chd yéu |a quéc gia - chir khédng phai qudc té. Trong mot s6 hé théng
qudc gia, can c6 huéng dan chi tiét (s6 lwgng hodc ty 1& phan trdm, ty |& phan trdm cla cac 4n pham hoic tap chi,
hodc danh sach xép hang tap chi quéc gia); & nhitng ngudi khac, hwéng dan chung du cho chuong trinh qudc té
hda nghién clru dugc thuc hién.

Tuy nhién, nhv bdo cdo nady nhan manh, IRC phu thudc rat I&n vao cach ti€p can cd nhan cda cac nha khoa hoc
nhu 'tinh todn ca nhan': cdc nha khoa hoc hop tac quéc té trong nghién clru, bao gdbm xuat ban quédc té cap cao, vi
né mang lai lgi ich cho ho v& mat uy tin hoc thuat, cdng nhan khoa hoc va ti€p can cac phan thuwdng hoc tap va tai
tro nghién ctru. Do d4, sy hdi tu gitra cac trinh diéu khién cdp d6 cd nhan cho quéc t& hoa va cac chinh sach
nghién cru cap phong ban, thé ché va cap qudc gia |a can thiét.

Dé chuong trinh quéc t&€ hda nghién ctru thanh céng, cac t6 chirc, phong ban, nhém nghién clru va nha khoa hoc
6 tinh quéc t& hda cao can phai t6t hon so vdi cac t6 chire dia phwong; nhu cau quéc té can duoc thuc day trén
dia phuong trong nghién ctru trong cac bién thé khac nhau cla cac bai tap danh gia nghién clru qudc gia, thwong
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dan dén cac bang x&p hang noi bd qudc gia khac nhau hodc cac don vi té chirc clia ho (Ponomariov va Boardman
2010). IRC nén quan trong hon d6i vdi tai tro va uy tin hoc tip va né can phai dugc thic ddy nhat quan & tat ca
céc cdp cua té chirc hoc thuat. Thdng thudng, nhitng ngudi phan déi chinh déi véi cac bai tdp dénh gid qudc gia
va bang x&p hang cla cdc don vi hodc t6 chirc thé ché dén tir nhan van va nhitng ngudi tng hd chinh cla ho dén
tir khoa hoc tu nhién; do d6, cac hé théng quéc gia va thé ché can dam bao tinh linh hoat lién nganh dé toan bd y
twdng thic day hé théng qudc t& hda nghién clru khdng gap nguy hiém; trong mbi hé théng, cé mot s6 lvgng han
ché cac nganh hoc thuat dia phwong, thuwong duoc lién két véi ngdn ngilt qudc gia, van hoc va lich str.

Tuy chon chinh séach 2: Tai tro’ quy mé I&n nén duwoc cung cap cho IRC.

Cang ngay, cac nha khoa hoc hang dau trén toan ciu lya chon khoa hoc hop téc, cd ngudn goc tir dia phuong
thdng qua dao tao va cac t6 chirc va duoc tai tro trén toan qudc. Cac nudc chidu Au nén xem xét ho tro giang vién
hoc thuat cla minh trd nén qudc t& héa hon trong nghién ctru va cung cap tai trg quy mé I&n cho IRC dé tranh su
c6 14p & mirc d6 toan ciu.

Chi phi qudc t& héa dang gia ting trén tat cd cac hé thdng qudc gia & chau Au : d0 dé so sanh ngén sach t chirc
va quéc gia cho nghién clru, bao gdbm ngan sach cho cac chwong trinh cdp bd mdi hodc chuong trinh cha hdi dong
nghién ctru qudc gia huwdng vao IRC. Chi phi qudc té hda bao gdbm cd cdc mat hang truyén théng nhu chi phi di lai
va sinh hoat phi cho hang trdam ngan nha khoa hoc du lich va cac mat hang mai nhu ddng ky vao bd dir liéu 1ap chi
muc toan ciu va tap chi hoc thuat toan cu. Sinh vién tién si, postdocs, nha khoa hoc co s& va cao cap di cong tac
han |d&m ngay cang thudng xuyén va sir dung quyén truy cip vao co sd tri thirc toan cau (an phdm va dit liéu do
Clarivate Analytics, Elsevier va cdc nha cung cip thuwong mai khac cung cap) &@ modt mirc d6 chua tirng cé. Dang ky
tap chi va sach va chi phi co s& ha tang CNTT la rat quan trong déi véi su thanh cong cla IRC va ching cling dang
tang |én, trén toan cau va & cac nwdc EU-28. Khi du lich hoc thuat qudc té, cac tap chi va sach hoc thuat toan cau
va co s& ha tang CNTT I3 c6t 18i cla qudc té hoa, sy gia tang cda chi phi lién quan dén qudc t& hoa can duoc lvu y
va phan 4nh trong cd quy md ngan sach va phan phéi ndi bd. IRC chi phi - va chi phi rat nhiéu.

Do do6, cdc hé théng qudc gia dang tim cach tang kha nang hién thj quéc té vé san xuit tri thirc cta ho khdng chi
can cai dat nghién cru qudc té tai trung tdm cla cac chinh sach nghién clru quéc gia ma con phai xem xét dau tu
cdng I&n vao qubc té hda nghién clru. Mét lya chon 1a tdng dau tu cdng, va modt lwa chon khac 1a chon wu tién chi
tiéu khac nhau, v&i sy quéc té hda trong nghién clru tap trung. Trong cdc hé théng khac nhau, cc tly chon khac
nhau |a cé thé; tuy nhién, viéc bd qua ca hai lyva chon cé thé dan dén su cd 1ap qudc té dan dan céc hé théng khoa
hoc quéc gia trén khap chau Au, va dic biét 1a & cac nwdc EU-13, theo truyén thong bi thi€u hut trong nghién ctru
trong ba thap ky qua trong hau hét cic truérng hop va gan nhu tat cd cdc nganh hoc.

Luwa chon chinh sach 3: Cac nha khoa hoc ca nhan nén la trung tam cua chwong trinh
nghi sw qudc té héa qudc gia.

Cac hé théng qudc gia xac dinh cac diéu kién trong dé cac t6 chirc hoc thuat hoat ddng, phat trién manh hodc
chién dau dé sinh tdn; tuy nhién, trong IRC, nit quan trong 1a nha khoa hoc cd nhan s& (hodc sé khdng) hop tac
quéc té trong nghién clru, s& (hodc sé khong) xuat ban trong hop tdc qudc té va sé (hodc sé khong) xuat ban trén
cac tap chi hoc thuat hang dau.

Téng hop hiéu suat nghién ctru cdp dd cd nhan xac dinh hiéu suit nghién clru qudc gia va téng hgp cac mo hinh
hop téc cdp dd ca nhan trong nghién ciru xac dinh cdc md hinh hgp tac quéc gia, khdc nhau nhu da duoc thao
luadn trong hai phan vé phat hién thuc nghiém trong bdo cdo nay. Trong IRC, cac cap do triru twgng cua 'quéc gia'
(Phan 5) va 't6 chirc' (Phan 6) cudi cling 13 tdng hop cda cdc nha khoa hoc cd nhan hop tac va xuat ban, nhiéu hon
(hodc it hon) trén pham vi quéc té. Hiéu duwoc quyét dinh thanh céng hay that bai & cap d6 cd nhan nay cda IRC 13
rat quan trong trong viéc tim hiéu tuong lai cta IRC. 'D6 1a nha khoa hoc ca nhan, ngu ngdc!', Dé dién giai Bill
Clinton (trong bdi cdnh da tng cta IRC bao gdm cac co ciu giai thudng va qudc gia vé khoa hoc, hé thdng xuc tién
hoc thuat, mirc tai tro nghién ciru va phuong thirc phan phéi, v.v. .)

Cac nha khoa hoc cd nhan rat quan trong ddi véi IRC ngay nay bdi vi phuwong thire cda IRC phuy thudc gan nhu
hoan toan vao chinh cac nha khoa hoc. Ho quyét dinh c6 hop tac vdi ai, t6 chirc, quéc gia va qudc té hay khdng va
quyét dinh quéc té hda trong nghién ctru tuy thudc vao lya chon cd nhan dua trén danh tiéng, ngudn lyc, sé thich
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nghién ctru va sy hap dan cla d6i tac nghién ciru tiém nang (Wagner 2018; Da Fonseca Pachi et al. 2012). Trong
phan thyc nghiém cla bao cdo nay, cdc md hinh hop tac quéc gia khac nhau (28 quéc gia) va t6 chirc khac nhau
(22 trwong dai hoc hang dau) da duwoc trinh bay chi tiét, vdi cac cdp d6 IRC khac nhau gitta cac hé théng va trong
céc hé théng. Tuy nhién, dit liéu dugc si dung chi 13 tdng hgp cla dit liéu cdp dé cé nhan cd ngudn gdc tir cc an
pham. Va cac 4n phdm chi dugc (d6ng-) xudt ban badi (nhiéu hodc it hon) cac cd nhan hop tac qudc té.

O cap d6 co ban, ca nhan clia cac nha khoa hoc hop tac cu thé lién két vai cac t6 chirc cu thé, ludn co sy danh d6i
gitta thoi gian va nang lwong danh cho IRC va k&t qua nghién ciru va xuat ban cda sy hop tac nay. Néu mdt su hop
tac nhat dinh trong nghién ctu la cd 1gi cho ca nhan, né s& xay ra; nhwng néu khdng, né s& khéng xay ra.

Do d6, diém c6t yéu la tao ra cac chinh sach nghién cttu hd tro quéc t& hdéa di hap din & nhidu cap do khac nhau,
tr thé ché& dén quéc gia (va qudc té), dé ddm bao rang cac nha khoa hoc ngay cang tham gia vao IRC. Cach tiép
can tr duwdi Ién, véi su linh hoat t8i da vé cach thirc, védi ai va vé chl dé hop tac qudc té trong nghién ctru, két hop
chat ché véi dong nghién ciru xuat sic nhu duwoc xac dinh thdong qua cac &n phdm hang dau, ludn ludn hoat dong
tét hon bat ky tap hop ndo khac khuyén nghi cho cdc chuwong trinh IRC.

N&u mang luwdi khoa hoc toan cau xuat hién do cdc nha khoa hoc 'két néi véi nhau trén co s& ngang hang va qua
trinh gan két wu tién s& chon nhitng ca nhan cu thé vao mdt vong tron ngay cang tinh hoa' (Wagner 2018: x), thi
cac nha khoa hoc khéng hop téc quéc té€ & moi qudc gia (ngoai trir Hoa Ky) dang dan bi loai khéi cudc d6i thoai
khoa hoc toan cau dang dién ra.

Trén khap chau Au, nhitng ngudi qudc té canh tranh truc ti€p véi ngwoi dan dia phuong hodc cac nha khoa hoc
hop tac qudc té trong nghién ciru canh tranh truc ti€p véi cac nha khoa hoc khdng hop tac quéc té (trai ngworc
hoan toan v&i Hoa Ky , xem Goodwin va Nacht 1991; Finkelstein va Sethi 2014), va nguwoi dan dia phuong ngay
cang thua cudc . Khi cac quy tac chi phdi uy tin hoc tap, khuyé&n khich va giai thuwdng ngay cang trd nén dong nhat
trén khap luc dja, cadc danh gid ca nhan dya trén cac 4n pham quéc té€ cé uy tin trd nén quan trong hon bao giv
hét d6i v&i su nghiép hoc tap ca nhan. Trén khap chau Au, cac t6 chirc hoc thuat (canh tranh tai tro cong cong va
x&p hang quéc té cao) cd xu huwdng st dung cac sd liéu dua trén nghién clru twong ty vi thanh cdng vé thé ché
téng hop cta ho dya trén thanh cdng nghién cru ca nhan tach roi cda cac hoc gia ma ho st dung.

Tam nhin quéc té& cta dau ra nghién ciru quéc gia dya trén cdc mé hinh hop tac phd bién (qudc t&, qudc gia) va
xuat ban (kénh qudc t&, kénh qudc gia). Ching cé thé dugc thay d6i theo thoi gian bang cac bién phap chinh sach
can than nham thuc ddy cdc mé hinh cé Igi trong khi lam nan long ngudi khac.

Didu quan trong trong viéc ting kha ndng hién thi quéc té cla tirng nha khoa hoc, t6 chirc hodc qudc gia khdng chi
1a IRC; d6 cling 1a nhitng thay d6i trong hanh vi xuat ban cla cidc nha khoa hoc va vai trd ngay cang tang cla phan
tang tap chi hoc thuat, trong dé tat ca céc tap chi déu cd vi tri rd rang trong cac hé théng khoa hoc toan cau, vai
tat cd cdc nganh hoc déu cé tap chi hang dau cla riéng ho (van Raan 1998). La mdt phan cla chinh sach IRC, cac
khoa, t6 chirc va quéc gia cla ho khéng con nén tap trung vao cdc 4n pham qudc té cla cac nha khoa hoc cla ho;
ho nén ngay cang tap trung vao cdc 4n phdm dworc trich dan nhiéu trong cdc tap chi hoc thudt duwoc xép hang cao .
Chi nhitng &n pham nay c6 thé tang vi tri cla ho trong bang x&p hang toan cau va dam bao tai tro cong 6n dinh.
Diéu nay dic biét dung trong bdi canh cac sang kién 'xuat sic nghién clru' rdng rai cla qudc gia chi ho trg thém vé
mat tai chinh cho cac phan duoc lya chon cla cac hé théng gido duc dai hoc. N6i chung, hiéu rang IRC dua vao
céc nha khoa hoc cd nhan va céc quyét dinh cé nhan cla ho dé quéc té hda nghién clru cla riéng ho nén dugc cai
dat & trung tdm cla chuong trinh nghi sy qudc té hda qudc gia. Xu hwdng hop tac qudc té chau Au trong nghién
ctru chi don thuan 13 téng hop cdc quyét dinh nghién ciru cd nhan duoc thyc hién bdi hang triéu nha khoa hoc
tham gia vao doanh nghiép hoc thuat toan cau, tirng ngay, tirng ndm.



Tai liéu day dd (114 trang ) bang tiéng Anh c6 tai day:
http://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS_STU(2019)634444
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MAREK KWIEK . Gido suv (day dd) va Gidm ddc Trung tdm Nghién cru Chinh sach Céng (tlr 2002), Chu tich, Chu tich
UNESCO vé Nghién ctru Thé ché va Chinh sach Gido duc Dai hoc, Pai hoc Poznan, Ba Lan ( www.cpp.amu.edu.pl ).
ORCID: 0000-0001-7953-1063. Lién hé: kwiekm@amu.edu.pl

Linh vie nghién ctu cda dng 1a nghién ctru dinh lwgng vé khoa hoc & x3 hdi hoc clda khoa hoc. Trong tdm cha éng
la hop tac nghién clru quéc té, ndng suat hoc tap, phan tang trong gidi khoa hoc va gidi hoc thuat toan ciu, va éng
str dung céc bd di liéu thu muc toan cau va khdo sat qudc té quy mé I6n.

Chuyén khao gan day cla ong 1a Thay ddi hoc thudt chéu Au. Mdt nghién ctru so sdnh vé sy phén tang xd héi, mé
hinh lam viéc va ndng sudt nghién ctru ( London Routledge 2019). Ong d3 tw van rdng rai cho cac chinh phl quéc
gia va cac t8 chirc qudc té vé cai cach tai chinh va quan tri dai hoc va chinh sich khoa hoc & 13 qudc gia (OECD,
World Bank, USAID, Coun cil of Europe, UNDP, E & Y va PWC ). B4do cdo nghién ctru gan day nhat cta 6ng 13 "Su
hop tac qudc t& cla cac td chirc nghién clru EU" cho Nghi vién chau Au (114 trang, thang 7 ndm 2019). Tir ndm
2000, 6ng d3 1a mot nha nghién ciru chinh hodc quéc gia Trudng nhdm trong 25 dy an nghién ctru gido duc dai
hoc quéc t& (toan cau va chau Au) duoc tai tro bdi Uy ban chau Au (6 " va 7 " Chuong trinh khung); Quy khoa
hoc chau Au (ESF); va cac nén tang Fulbright, Ford va Rockefeller . Ong |1a d6i tac trong cac dy &n so sanh quy moé
lén do EU tai tro: EDUWEL: Gido duc va phuc lgi (2009 2015 , 2013 ), LAM VIEC: Lam cho ndng luc lam viéc (20009,
2014 ), EUROAC: Nghé han Iém & chdu Au (2009, 2015 ), EUEREK : Cdc trwrong dai hoc danh cho doanh nhén chéu
Au (20042002007 ) va GOODUEP: Thuc tién tét trong quan hé déi tdc gitra cdc trwong dai hoc va doanh nghiép
(2007 ,2009). Ong d3 xuat ban khodng 180 bai bao va 8 chuyén khao va xuat ban chi yé&u trén cac tap chi quéc té
hang d3au .




