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Kariera akademicka w Europie:
niestabilno$¢ w warunkach systemowej konkurencji*

STRESZCZENIE. Awans naukowy w Europie musi by¢ realizowany systematycznie i umieszczony wja-
sno zdefiniowanych ramach czasowych; kariery akademickie sa podzielone na poréwnywalne etapy,
a kazdy z nich musi by¢ realizowany w okreslonym czasie. Najwazniejsze kamienie milowe kariery
akademickiej pozostajg niezmienne. Podzialy istniejagce w Polsce nie sg radykalnie silniejsze nizw in-
nych czedciach Europy. Wszedzie kariera naukowa jest dtuga, a dochodzenie do naukowej dojrza-
tosci (i instytucjonalnej samodzielnosci) roztozone w czasie. Wszedzie mtodzi w nauce sg wiekowo
miodsi i w zadnym nie istniejg ,,szybkie $ciezki” w nauce. Tradycyjnym kamieniom milowym coraz
czesciej towarzyszg state, mate kroki, niemal nieustannie oceniane przez ciata ztozone z przedstawi-
cieli wspoélnoty akademickiej i przez uczelniang administracje. Z jednej strony kariera akademicka
jest dzi$ znacznie mniej stabilna; nie sposéb bra¢ dzi§ w Europie za pewnik dtugoterminowego za-
trudnienia akademickiego, szczeg6lnie w przypadku nowo przyjetych w szeregi kadry akademickiej.
Z drugiej jednak strony, kariera akademicka staje sie bardziej przewidywalna dzigki silniejszym i bar-
dziej sformalizowanym procesom oceny, ktérym sg poddawane policzalne, poréwnywalne (zaréwno
w ramach dyscyplin naukowych w kraju, jak i miedzy krajowymi systemami szkolnictwa wyzszego)
i miedzynarodowo widzialne osiggniecia badawcze. Tradycyjny kontrakt spoteczny paristwa z aka-
demig oznaczat spory zakres wolnosci akademickiej, duzg wolno$¢ dysponowania wiasnym czasem,
duzg stabilno$¢ zawodowa i materialny status klasy $redniej. Nowy kontrakt oznacza wycofywanie sie
panstwa ze wszystkich gwarantowanych dotad wymiaréw pracy akademickiej: malejacg wolnos$¢ aka-
demicka (w sensie rosngcego nacisku na stosowalny, a nie podstawowy charakter badan), mniejsza
stabilno$¢ zawodowa, malejaca whadze dysponowania wtasnym czasem i spadajacy status materialny.
Tradycyjne motywy prowadzenia badan - triada: curiosity, ribbon i gold - odgrywajg takg sama role
jak w poprzednich dekadach, ale pierwszy i trzeci podlegajg systematycznym ograniczeniom.
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* Wstepna, angielska wersja tego tekstu (Kwiek i Antonowicz 2015) zostata napisana z dr. hab.
Dominikiem Antonowiczem z UMK w Toruniu, ktéremu jestem wdzieczny za zgode na wykorzystanie
jej w zmienionej i powaznie rozbudowanej, polskiej wersji.
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Wprowadzenie:
rosngca konkurencja na akademickim rynku pracy

Kariera akademickaw Europie jeszcze kilkadziesigt lat temu byta w znacznie mniej-
szym stopniu ustrukturowana i o wiele mniej konkurencyjna niz obecnie. Dzi$, co
dobrze odzwierciedlajg odpowiedzi udzielane w wywiadach przeprowadzonych
w osmiu krajach Europy, coraz mocniej widac, ze ,,kazdy szczebel kariery jest kon-
kurencyjny” (CH_18-MAN), poczawszy od wolnych miejsc na studiach doktoranc-
kich i stazach podoktorskich, po state i kontraktowe etaty dla mtodszej i starszej ka-
dry akademickiejl. We wszystkich zbadanych przez nas krajach europejskich mamy
do czynienia z istotnymi r6znicami poziomu tej konkurencji, czesto zaleznego takze
od zajmowanego szczebla w hierarchii akademickiej. Rosnaca konkurencja wkro-
czyta jednak na state w zycie kadry akademickiej i nie wydaje sie, by miato sie to
szybko zmieni¢. Taki zapanowat w Europie paradygmat, podyktowany m.in. male-
jacymi zasobami w stosunku do wcigz rosnacej liczby kadry - rosnacej w ostatnich
dekadach réwniez dlatego, ze wszystkie systemy europejskie stawaty sie systema-
mi masowymi (w 2016 r. w europejskim szkolnictwie wyzszym pracowato prawie
700 tys. naukowcow, a studiowato ponad 20 min studentéw).

Konkurencja, o ktorej tu méwimy, dotyczy staran o tymczasowe i state, czast-
kowe i petnoetatowe posady akademickie, o granty badawcze i finansowanie na
badania oraz o oznaki prestizu akademickiego i akademickiego uznania. Nigdy
do systemoOw europejskich nie kierowano tak duzych srodkow, ale zarazem nigdy
wczesniej systemy te nie byty tak konkurencyjne. Dla duzej czesci kadry to spora
niespodzianka - jeszcze 20 lat temu konkurencja obejmowata w zasadzie tylko naj-
bardziej produktywng kadre i najbardziej prestizowe uczelnie. Réwniez dla polskiej
kadry pojawienie sie konkurencji stanowi w duzej mierze nowy wymiar, z ktorym
- jak pokazujg wywiady - jest jej niezwykle trudno sie oswoi¢ (miedzypokoleniowe
réznice w podejsciu m.in. do tego zjawiska: Kwiek 2015a).

Konkurencja o prestiz i srodki na badania jest naturalng cechg nauki, ale od
20 lat zmienia sie w Europie polityka podziatu sSrodkéw na badania - maleje udziat
ogélnych srodkéw uniwersyteckich (general university funds), a rosnie udziat
Srodkéw przydzielanych na zasadach konkurencyjnych w catosci naktadow na ba-
dania. Dzieje sie tak przynajmniej w szesciu obszarach (Dill 2014: 24): granty na
badania doktorantow, fundowane katedry badawcze, granty na infrastrukture ba-

1 Odwotania do wywiadéw przeprowadzonych w o$miu krajach europejskich wygladajg naste-
pujaco: kraj (Austria, Finlandia, Niemcy, Chorwacja, Irlandia, Szwajcaria, Rumunia i Polska), nu-
mer i kod wywiadu przyjety przez krajowe zespoty badawcze. W sumie w Europie przeprowadzono
480 czesciowo ustrukturyzowanych wywiadéw pogtebionych; 60 polskich wywiadéw przeprowadzit
dr hab. Dominik Antonowicz.
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dawczg, badawcze centra doskonatosci, badawcze szkoty doktoranckie oraz fundu-
sze na osigganie instytucjonalnego statusu uczelni klasy Swiatowej. Jak podsumo-
wuje David D. Dill (2014: 25), ,najwazniejsza dynamika, ktora kieruje wszystkimi
uniwersytetami, to coraz bardziej kosztowny i spotecznie nieskuteczny »akademic-
ki wyscig zbrojen« o prestiz badawczy, w ktéorym wazna role odgrywajg normy aka-
demickie”.

Dzi$ awans naukowy w Europie musi by¢ realizowany systematycznie, umiesz-
czony w jasno zdefiniowanych ramach czasowych, a kariery akademickie we
wszystkich systemach europejskich wydajg sie by¢ podzielone na poréwnywalne
etapy: studia doktoranckie, zatrudnienie w ramach postdokéw lub posad akade-
mickich dla mtodszych badaczy, zatrudnienie na stanowiskach przeznaczonych dla
starszej kadry nizszego szczebla i wreszcie posady dla starszej kadry o najwyzszym
prestizu naukowym (takie jak tradycyjnie obejmowane najlepsze katedry czy profe-
sura zwyczajna w polskim przypadku). Co najwazniejsze, kazdy z tych etapéw musi
by¢ realizowany w okreslonym czasie, przedtuzenia sg trudne lub zgota niemozliwe,
przede wszystkim z racji kontraktowych i finansowych. Dobrze finansowanym dok-
torantem czy postdokiem jest sie najczesciej przez Sci$le okreslong liczbe lat, czesto
w projektach badawczych o zamknietych ramach czasowych i finansowych. Po tym
czasie albo zamyka sie pewien okres kariery wyraznym osiggnieciem naukowym
i/lub formalnym (doktorat, habilitacja, monografia, cykl artykutéw), albo stop-
niowo traci sie naukowy rozped (i naukowe mozliwosci) i szuka kolejnych Zrodet
finansowania pozwalajgcych na tymczasowe zatrudnienie. Liczba doktorantéw
w Europiejest - z tradycyjnej perspektywy, ktérajeszcze 20 lat temu wigzata otrzy-
manie stopnia doktorskiego z zatrudnieniem na uczelni - olbrzymie (w 2013 r. byto
w Europie ponad 745 tys. studentéw studidéw doktoranckich, w Polsce - ponad 43
tys.); rosnie réwniez liczba postdokéw, coraz czesciej wedrujgcych po europejskich
uniwersytetach w poszukiwaniu zatrudnienia.

Sednem konkurencji akademickiej sg mierzalne osiggniecia badawcze, ktérych
oczekuje sie od naukowcow w konkretnych przedziatach czasu oraz na okreslonych
etapach kariery akademickiej. Co dla nas najistotniejsze, oczekiwania wobec na-
ukowcow na tym samym etapie kariery w wiekszosci krajow europejskich upodab-
niajg sie do siebie. Wiadomo, czego nalezy sie spodziewac¢ po dobrze zapowiadaja-
cym sie doktorancie, ktory ma w planach podjecie kariery akademickiej; roéznice
miedzy dyscyplinami sg duze, ale réznice w poziomie oczekiwan w tych samych
dyscyplinach - coraz mniejsze. Podobnie zblizone oczekiwania najlepsze uczelnie
zachodnie majg wobec najzdolniejszych i najbardziej obiecujgcych postdokow.
(Polska w tym procesie nieformalnego ujednolicania wymagan wobec doktoran-
tow i ciggle nielicznych postdokow nie bierze udziatu, poniewaz upadty tradycyjne
wymogi stawiane na wyzszych etapach kariery naukowej: jezeli nie ma zgody co do
minimalnego poziomu osiggnie¢ naukowych na poziomie habilitacji czy profesury,
to trudno oczekiwaé zgody na poziomie doktorantéw i postodkéw. WyraZzne ocze-
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kiwania stawiane na poczatku kariery musiatyby stopniowo prowadzi¢ do konkre-
tyzacji wymagan na kolejnych etapach kariery naukowej - a do tego polska kadra
akademicka jest jeszcze zupetnie nieprzygotowana. Z czasem problemu tego nie
uda sie juz pomijaé; na razie szok realnych wymogoéw naukowych, rosnacych wraz
z kolejnymi etapami kariery akademickiej, zostat przetozony w czasie.)

W Europie pojawia sie interesujgca kombinacja wymogow zwigzanych z awan-
sem naukowym i z wiekiem i/lub szczegdlng rama czasowa kariery akademickiej.
W przeprowadzonych przez nas badaniach osoby, ktore udzielaty wywiadéw, pod-
kreslaty role rosngcej konkurencji zwigzanej zaréwno z zatrudnieniem (zagwaranto-
waniem sobie miejsca, czyli posady w systemie, utrzymaniem jej w systemie oraz po-
wolnym wspinaniem sie po szczeblach drabiny akademickiej), jak i ze zdobywaniem
finansowania na badania. Powigzanie miedzy finansowaniem na badania a zatrud-
nieniem jest dzisiaj silniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, nawet w najtrudniejszych
latach (co stopniowo zaczyna zbliza¢ europejskie modele kariery, przynajmniej
miodszej kadry, do modelu amerykanskiego, w ktérym - coraz czesciej - Srodki na
badania sg przyznawane na pierwsze dwa lata pracy, po uptywie ktérych niezbedne
jest korzystanie z zewnetrznych srodkéw konkursowych; Stephan 2012). W wielu
przypadkach, szczeg6lnie wsréd miodszych naukowcdw, dopiero generowanie ze-
wnetrznego finansowania w istocie oznacza zatrudnienie. Coraz wigksza liczba
miejsc pracy na uniwersytetach europejskich jest dzisiaj dostepna jedynie na czas
okreslony, jest finansowana ze ZrGdet zewnetrznych i opiera si¢ na uczestnictwie
w projektach badawczych - zwlaszcza na poziomie doktoranckim i podoktorskim.

W klimacie finansowych oszczednosci, odczuwanym w wielu systemach euro-
pejskich, ,,rynek dla naukowcéw” (Musselin 2010), ,,akademicki rynek pracy” (Wil-
liams, Blackstone i Metcalf 1974), szczeg6lnie za$ rynek dla mtodych absolwentéw
studiéw doktoranckich, coraz czesciej kieruje sie zasadg ,,zwyciezca bierze wszyst-
ko”, a dotyczy to gtdwnie najlepszych uniwersytetow badawczych (o koncepcjach
winner takes all i positional goods: Hacker i Pierson 2010; Frank i Cook 1995;
Frank 1985; Brown, Lauder i Ashton 2011). Na rynkach o takim charakterze czesto
marginalne réznice w osigganych wynikach gwarantujg zwyciezcom posade w sys-
temie akademickim, sprawiajgc tym samym, ze ich konkurenci o nieznacznie niz-
szych osiggnieciach przegrywajg walke o wejscie do systemu szkolnictwa wyzszego.

W systemach, ktdre, historycznie rzecz biorac, ulegaty ciggtej ekspansji, konku-
rencja o wejscie do systemu szkolnictwa wyzszego byta tradycyjnie niezwykle ostra,
zwlaszcza w najbardziej prestizowych instytucjach, ale nie miata ona tak wyklucza-
jacego charakteru jak obecnie. Gdy dzi$§ mierzymy sie z mniejszg liczbg nowych po-
sad akademickich na uniwersytetach oraz z systemami, w ktorych zatrudnianie no-
wej kadry zostaje ,,zamrozone” z powodu kryzysu finansowego, marginalne réznice
w wynikach badawczych potencjalnych kandydatoéw oraz nowo przyjetych do sys-
temu moga znaczy¢ wiecej niz kiedykolwiek wczesniej. Podobnie wigcej moga zna-
czy¢ umiejetnosci spotecznego networkingu - wspotpracy naukowej podejmowanej
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na wczesnych etapach rozwoju, zanim jeszcze na dobre wejdzie sie do systemu. Gdy
coraz wiekszego znaczenia nabierajg drobne réznice - poniewaz kandydaci do pra-
cy w najlepszych miejscach sg coraz lepsi i zarazem coraz mniej sie od siebie réznia
w sensie osiggnie¢ naukowych, zwlaszcza w przypadku konkurséw miedzynarodo-
wych - takie zawsze istotne z perspektywy historycznej czynniki, jak: ,,szczescie”,
»,okazja”, ,przypadek” czy ,szansa”, stajg sie decydujgce dla karier akademickich
(zwyciezcy - nieznacznie tylko lepsi od innych, niemal tak samo dobrych, zgodnie
z nowa logika - biorag wszystko).

Nasze wywiady w jasny sposob pokazujg, ze rola naukowcéw, ktérych mozemy
uja¢ w kategorie akademickich mentoréw (czy patronéw akademickich), w ostat-
nich kilku dekadach nie zanikata, ale wrecz wzrosta. Awanse w hierarchii akademic-
kiej na wczesnych etapach kariery sg silnie powigzane w Europie z mierzalng pro-
duktywnoscig badawczg oraz obiecujgcymi osiggnieciami badawczymi, ale zarazem
wykazuja silng korelacje z akademicka opieka czy oparciem w badaniach na star-
szej kadrze: awans akademicki, jak ujat to szwajcarski naukowiec, ,,musi by¢ oparty
na wynikach naukowych, na artykutach naukowych. Ale istotne sg réwniez sieci
naukowe zawigzane z innymi. Potrzebne jest dobre Srodowisko do badan; wyniki
jednak sg najwazniejszym z kryteriéw” (CH18_MAN). Mentorzy naukowi i akade-
micki patronat odgrywajg znaczacg role na wczesnych etapach kariery naukowej,
szczegblnie w okresie studiow doktoranckich, ktérych ukoriczenie w wigkszosci
wspotczesnych systemoOw europejskich dopiero otwiera mozliwos¢ wejscia w szere-
gi kadry naukowej. Mtody naukowiec musi posiada¢ mentora, ,.ktory wspieratby go
w usieciowieniu i budowaniu kapitatu spotecznego w jego polu badawczym. Dobry
i wspierajgcy mentor jest bezcenny” (PL27_AC), jak ujat to polski rozméwca.

1. Mentorzy naukowi
iwczesne etapy kariery akademickiej

Pierwszym kamieniem milowym kariery akademickiej jest decyzja o pozostaniu
w sektorze akademickim po ukornczeniu studiow i podjecie (w wigkszosci systemaéw
europejskich) studiow doktoranckich. Wielu mtodszych naukowcow, ktérzy udzie-
lili nam wywiaddw, wyjasniato, ze ich decyzja o rozpoczeciu studiow doktoranckich
byta powigzana ze spotkaniem intelektualnego lidera. Istnieje kilka kanatow, dzie-
ki ktorym mozna sformalizowaé¢ aktywno$¢ badawczg w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, dajgcych szanse na wejscie w szeregi kadry akademickiej. Najpopular-
niejszym z nich jest - od zainicjowania procesu boloriskiego - prowadzenie badan
w ramach programow studidéw doktoranckich. Liczba takich programéw oraz liczba
doktorantéw w ostatniej dekadzie stale rosnie.

Jak mozna sie spodziewac po rynku o rosngcej podazy i malejgcym popycie,
wsrod potencjalnych naukowcow funkcjonujacych w ramach studiow doktoranc-
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kich istnieje poczucie rosnacej konkurencji. Cho¢ pula doktorantéw ro$nie w spo-
sOb znaczacy, liczba dostepnych posad akademickich nie nadgza za tempem tego
wzrostu. Tylko kilka procent studiujgcych doktorantéw w wigkszosci systemow
europejskich ma szanse na etat. Widzimy dziesigtki tysiecy doktorantéw w po-
szczegblnych krajach - i najczesciej setki, czasami tysigce, nowych miejsc pracy
na uniwersytetach. Zestawienie tych dwaoch liczb jest jednoznaczne: przyttaczajg-
cy odsetek mtodych doktoréw nigdy nie bedzie pracowat w sektorze szkolnictwa
wyzszego (w Polsce sytuacja jest réwnie trudna, a pogarsza jg wcigz malejgca licz-
ba studentoéw, ktéra posrednio musi doprowadzi¢ do zmniejszania liczby kadry).
Wprawdzie niektére programy sg przygotowane do ksztatcenia absolwentéw dla
sektora biznesowego, jednak w wigkszosci przypadkéw na tradycyjnych uniwer-
sytetach doktoranci uwazajg kariere akademicka za podstawowg opcje zawodowa.
Podczas gdy liczba kadry akademickiej w wigkszosci krajow jest stata, w zwigzku
z ekspansjg studiow doktoranckich pula potencjalnych kandydatow do zasilenia jej
szeregow rosnie czesto - jak chocby w Polsce - w spos6b niekontrolowany. W wy-
niku tego w umasowionych systemach edukacji doktoranckiej jedynie wybrani po-
siadacze dyploméw majg szanse na to, by kiedykolwiek wstapi¢ w szeregi kadry
akademickiej.

Zgodnie z logika stojacg za ksztatceniem doktorantéw, zaréwno w Europie, jak
iw USA, mozna powiedzie¢, ze ,coraz wiecej wyksztatconych badaczy bedzie poszu-
kiwac, i bedzie musiato poszukiwac, pracy poza akademig i poza instytucjami ba-
dawczymi” (Kehm 2009: 155). Tym samym tradycyjne formy ksztatcenia i edukacji
doktoranckiej wydajg sie nie odpowiada¢ nowym oczekiwaniom polityki edukacyj-
nej w Europie. W efekcie, opierajac sie na prostym modelu popytu i podazy, rosnie
konkurencja na zatrudnienie akademickie, poniewaz liczba posad dostepnych dla
posiadaczy doktoratow poza sektorem akademickim nie nadgza za ich liczbg. Sek-
tor biznesowy nie wykazuje zapotrzebowania na nowych doktorow w takiej skali,
w jakiej proponujaja uczelnie europejskie za namowa swoich rzadow (i z rzagdowy-
mi subsydiami przeznaczonymi na ten cel). Zatrudnienie tymczasowe, projektowe,
zewnetrznie finansowane czy zatrudnienie czgstkowe na czas okre$lony wydaje sie
wkraczac na arene europejskiego rynku pracy akademickiej dla mtodych doktoréw
w wiekszym stopniu niz kiedykolwiek wczesniej (w sposdb podobny, jednak wciaz
w znacznie mniejszej skali niz w USA; por. Schuster i Finkelstein 2006; Schuster
2011; odnosnie do powigzanych zjawisk prowadzacych do wytworzenia w obrebie
kadry akademickiej nowej stratyfikacji, w ramach ktorej wiekszo$¢ zaczynajg sta-
nowi¢ pracownicy nieetatowi, a tradycyjna kadra petnoetatowa jest juz w mniejszo-
Sci; por. Kezar i Sam 2010a; 2010b).

W zwigzku z tym na konkurencyjnym rynku pracy dla miodych kandyda-
tow do akademii rola mentoroéw naukowych, oprocz roli ich wiasnych osiggnieé
badawczych, staje sie zatem coraz istotniejsza. Oprocz statusu prawnego i insty-
tucjonalnego mtodzi badacze potrzebujg mentora naukowego, ktéry zapewni im
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intelektualne wsparcie w trakcie procesu badawczego prowadzgcego do napisania
doktoratu. Podobnie potrzebujg oni mentoréw po ukonczeniu studiéw doktoranc-
kich, w trudnym okresie przejsciowym potencjalnie prowadzacym do zatrudnienia
w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Wywiady wskazujg, ze kamieniem milowym kariery akademickiej jest bycie
,odkrytym” czy ,,zaproszonym” do pracy z wlasciwym naukowcem [instytucjonal-
nie bedacym profesorem, a intelektualnie mentorem; zachodzi w tym przypadku
rOwniez czesto proces, ktory Harriet Zuckerman (1996: 107) nazwata ,,umotywo-
wanymi poszukiwaniami” angazujacymi zarazem tradycyjnego mistrza, jak i jego
uczniéw]. Innymi stowy, owo ,,spotkanie wtasciwego naukowca” nie musi byc¢ tak
przypadkowym zdarzeniem, jak mozna by to sobie wyobraza¢. Dla najzdolniej-
szych doktorantéw moze to by¢ intelektualne odkrywanie potencjatu naukowego -
oparte na spotecznych interakcjach odbywajgcych sie w otoczeniu akademickim -
stopniowo prowadzgce do budowania partnerstwa w badaniach naukowych mie-
dzy starszymi naukowcami a najbardziej utalentowanymi i ambitnymi studentami
czy doktorantami, cechujgcymi sie dodatkowo szczegdlng wiedzg, umiejetnoscia-
mi i postawami spotecznymi. Dobre dopasowanie pod wzgledem norm, wartosci
i postaw (ktore mozna okresli¢ mianem Mertonowskiego ,etosu akademickiego™)
miedzy mentorami a ich protegowanymi jest z perspektywy miodych naukowcéw
czyms$ roéwnie waznym jak publikacje w najbardziej prestizowych czasopismach
naukowych z perspektywy tradycyjnych osiagnie¢ naukowych. Uczestnik jednego
z wywiaddw, pochodzacy z Austrii, deklarowat: ,,po ukonczeniu studiéw zostatem
zaproszony przez mojego profesora do petnoetatowej pracy w projekcie badaw-
czym w charakterze doktoranta” (AT23_AC), a mtody naukowiec ze Szwajcarii tak
okreslit swojg droge do sektora uniwersyteckiego: ,mo6j pierwszy kontrakt byt wy-
nikiem tego, ze zostatem wybrany spos$réd wielu innych, dobrze mi szto i miatem
duze osiggniecia; byto to réwniez konsekwencjg moich dobrych stosunkéw z profe-
sorem” (CH11_ACQC).

Tak samo wazne jest zaproszenie do podjecia akademickiego zatrudnienia.
Mtody naukowiec z Rumunii stwierdzit: ,,profesor koordynujgcy mojg prace licen-
cjacka zapytat mnie, czy nie chciatbym zaja¢ sie karierg akademicka” (RO55_AC).
Z kolei mtody naukowiec z Chorwacji wskazat, ze ,podczas procesu zatrudnienia,
oprécz warunkéw formalnych (Srednia ocen) niezbedne byto to, zeby naukowiec
zatrudniajgcy asystenta lub miodszego badacza znat wczesniej osobe, ktdrg zatrud-
nia, jako swojego studenta, poniewaz w ten sposéb osoba ta miata wieksze szan-
se na zatrudnienie niz kto$, kto aplikowat na to samo stanowisko z »zewnatrz«.
Najistotniejszym kryterium dalszego awansu jest jednak liczba opublikowanych
prac” (CR2_AC). Wedtug zgromadzonych danych system chorwacki jest pod tym
wzgledem ,bardzo zamkniety, poniewaz rzadko - niemal nigdy - nie pozwala si¢
jednostce z zewnatrz systemu na wkroczenie do niego” (CR3_AC). Zatem zdolnos¢
spotecznego networkingu oraz diugofalowa, oparta na zaufaniu relacja z mento-
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rem naukowym sg bardzo wazne dla osiggniecia powodzenia na poczatku drogi na
konkurencyjnych rynkach akademickich dla mtodych doktoréw [co nie rdzni sie
znacznie od sytuacji zbardziej odlegtej przesztosci, jak donosit Logan Wilson (1995;
1979) w kontekscie najlepszych amerykanskich uniwersytetéw okresu powojenne-
go]. Mowigc najogolniej, niewiele zmienito sie od wydania w latach 40. pracy Wil-
sona The Academic Man (1995: 15):

[...] wkraczanie do pracy na uniwersytecie jako Sciezke zyciowej kariery jest jak wcho-
dzenie w zwigzek matzenski: wszyscy zgadzajg sie, ze jest to wazne wydarzenie, jednak
zaangazowanych jest w to tak wiele nieuchwytnych czynnikéw, ze nikt nie wie doktad-
nie, jak to sie dzieje. Kandydat musi wybrac i zosta¢ wybrany, a mimo wszystkich in-
deterministycznych przekonann demokratycznego spoteczenistwa szanse oraz naciski
okolicznosci sg doktadnie tak samo decydujace, jak uczucie i racjonalny wybor.

Nie ma wiec nic dziwnego w fakcie, ze wielu ankietowanych naukowcéw wigze
swoje kariery naukowe ze ,,szczeSciem” czy ,,0kazja”: ,,u podstaw mojej kariery na-
ukowej lezy ciezka praca, ale nie sposob réwniez nie wspomnie¢ o okazji” (RO59__
AC); ,,mysle, ze réwniez szczescie odgrywa istotng role, poniewaz nigdy nie wiado-
mo, ilu naukowcow moze zosta¢ wypromowanych w danym roku, w zaleznosci od
dostepnych srodkéw” (IE55_AC).

Zaproszenie do wspotpracy w badaniach z wiasciwym naukowcem we wiasci-
wym momencie kariery akademickiej otwiera przed mtodymi naukowcami nowe
mozliwosci. Profesorowie zawsze zwracali sie do obiecujgcych studentéw z zapro-
szeniem do swoich grup badawczych. Kryteria wyboru, oprécz naukowych kom-
petencji, mogly by¢ trywialne, ale istotne dla stosunkéw interpersonalnych. Jak
podkreslita w wywiadzie jedna z austriackich badaczek, jej profesor wybrat wia-
$nie ja, ,poniewaz byli do siebie dobrze dopasowani na poziomie emocjonalnym”
(AT55_AC). Ankietowani naukowcy (gtdwnie miodsi) podkreslali ten szczegélny
moment bycia obiektem intelektualnego zainteresowania akademickiego mentora
jako punkt zwrotny w karierze zawodowej. To czesto wiasnie ten moment rozbudzat
ich dalsze zainteresowanie badaniami oraz sprawiat, ze zaczynali powaznie mysle¢
0 pracy w szkolnictwie wyzszym: jak powiedziat polski naukowiec, ,punktem kry-
tycznym w mojej karierze akademickiej byto spotkanie z wlasciwym profesorem,
moim mentorem, ktéry prowadzit mnie we wiasciwy sposob, jak réwniez pomagat
mi wyrazi¢ moje plany badawcze i moje ambicje” (PL2_AC).

Profesorowie wydajg sie posiada¢ moc, ktéra pozwala im inspirowa¢, angazowac
oraz prowadzi¢ miodszych naukowcédw przez wczesne etapy kariery akademickiej.
Moga réwniez, szczeg6lnie na poczatku, kierowac ich silniej w strone badan nauko-
wych, ku takim a nie innym problemom badawczym oraz okresla¢ og6lne sposoby
myslenia w obrebie reprezentowanych przez nich dyscyplin. Wedtug osob, ktore
udzielity nam wywiaddéw, wptywu mentoréw naukowych na rozpoczecie, a potem
tempo rozwoju kariery akademickiej nie sposob przecenic¢. Ich intelektualne piet-
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no odciska sie przede wszystkim przez nieformalne, posrednie, czesto nawet intu-
icyjnie udzielane i réwniez intuicyjnie przyswajane uwagi, porady czy wskazowki.
Profesorowie bedacy mentorami naukowymi czesto stuzg mtodym naukowcom za
naukowe i akademickie wzorce2 lIstnienie tych niewidzialnych, ale silnych wpty-
wow zostato w wiekszosci potwierdzone przez mtodych naukowcow, ktdrzy czesto
deklarowali, ze ich osobisty sukces w badaniach nie bytby mozliwy bez bezcennego
i czesto trudnego do zmierzenia, bezposredniego i posredniego wktadu ich mento-
row. Twierdzili oni, ze w karierze akademickiej ,,najwazniejszy jest mentor, ktéry
dba o wszystko. On lub ona nadzoruje i otacza mentorska opieka kariere mtodego
naukowca, wytyczajgc droge do grantoéw, publikacji, stypendiéw”, jak ujat to inny
polski naukowiec (PL1_MAN).

Spotkanie dobrego naukowego mentora jest zatem powszechnie w catej Europie
uwazane za kamien milowy w karierze akademickiej. Bycie naukowym mentorem
stanowi zadanie trudne i wymaga szczegolnych osobistych i zawodowych umie-
jetnosci oraz predyspozycji. Nie bez znaczenia jest tu tez wzajemne zrozumienie
i silna wola wspotpracy po obu stronach rodzacych sie relacji akademickich. Bez
watpienia to bezcenne doswiadczenie dla doktorantow, ktérzy wymagajg intelektu-
alnej inspiracji, a pézniej czesto niepisanego, bezposredniego i posredniego wspar-
cia lub interwencji w trakcie poszukiwania dobrej, najlepiej petnoetatowej pracy na
uniwersytecie lub w publicznym sektorze badawczym.

Wiele ankietowanych oséb skarzyto sie na niesprawiedliwe procedury prowa-
dzenia doktorantéw po Sciezce naukowej przez poteznych profesorow mentorow.
W odniesieniu do wczesnych etapow kariery akademickiej respondenci podkre$la-
li, ze znalezienie dobrego mentora akademickiego byto punktem zwrotnym w ich
karierach zawodowych, ale mogto oznaczaé rowniez jej koniec, gdyby wspoétpraca
miata sie okaza¢ sie na tym etapie nieudana. Oprocz stuzenia mtodym naukow-
com swoim akademickim i badawczym doswiadczeniem oraz sieciami naukowy-
mi profesorowie czesto sg w stanie zagwarantowa¢ im zewnetrzne finansowanie.
W niektorych krajach istnieje silne uzaleznienie mtodych naukowcéw od starszych
badaczy, oparte na finansowaniu projektowym zapewnianym przez tych ostatnich.
Mentorzy mogg zapewnia¢ dostep do swoich sieci naukowych, a mtodzi badacze
mogga na nich polegaé, tworzac wlasne sieci. Przynosi im to korzysci w przysztosci,
chociaz, jak wskazujg respondenci, powazne usieciowienie mtodych badaczy jest
trudne bez wsparcia dobrze osadzonego w naukowych sieciach badacza mentora.
Dobry mentor skraca dystans do dobrych sieci naukowych, umozliwia dostep do
cztonkéw swoich sieci - i funkcjonujgcych w nich mitodszych naukowcéw. Dokto-

2 Harriet Zuckerman (1996: 125) pisata 0 amerykanskiej ultraelicie laureatéw Nagrody Nobla, ze
»bedac wzorami dla mtodszych badaczy, mistrzowie niekiedy wprowadzali ich na takie poziomy osig-
gnieg, ktérych ci nie byliby sobie w stanie wyobrazi¢. [...] Po czesci elitarni mistrzowie wywotywali po-
nadprzecietne osiggniecia, przekazujac przez swoje zachowania poczucie tego, jak wiele mozna osig-
gna¢ w badaniach naukowych, oraz co to znaczy robi¢ takie badania naukowe, ktére maja znaczenie”.
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ranci wiedza, ze aby odnosic¢ sukcesy w nauce, muszg naleze¢ do wigekszych, najlepigj
miedzynarodowych grup badawczych. Jak podkreslat mtody naukowiec z Rumunii,
»musze naleze¢ do mocnego zespotu badawczego, poniewaz jestem Swiadomy, ze
to jedyny spos6b na osiagniecie wynikéw w badaniach [...]. Bycie czescig zgranego
zespotu badawczego sprzyja publikowaniu oraz oddziatuje pozytywnie na prestiz
naukowca i na jego zdolnos¢ szkolenia nowych badaczy” (RO19_AC). Nie zaska-
kuje zatem konkluzja innego badacza z Rumunii, ze ,kariera naukowa jest oparta
na profesjonalizmie, indywidualnych studiach, badaniu, motywacji oraz na przy-
naleznosci do zespotu badawczego o najwyzszym mozliwym prestizu naukowym”
(RO20_ACQ).

Podsumowujac: najzdolniejsi mtodzi ludzie nie mogg pracowac w izolacji, a naj-
bardziej skuteczng droga do osiggnie¢ naukowych jest gwarantowanie im dostepu
do sieci badawczych i zasob6w finansowych przez opiekujgcych sie nimi profeso-
row. | nawet na tym wstepnym etapie pojawiaja sie silne elementy konkurencji,
chocby o czas, uwage i intelektualne zainteresowanie mentora. Przy rosnacej liczbie
doktorantéw, zwlaszcza w ramach rozwijajacego sie w Europie systemu wydzielo-
nych doctoral schools, czas, uwaga i zainteresowanie najlepszych profesoréw sg dla
potencjalnych naukowcoéw dobrem bezcennym. Wreszcie zas$, jak wynika z prze-
prowadzonych wywiaddw, oczekiwania doktorantéw zwiekszajg sie wraz z ukon-
czeniem rozprawy doktorskiej. Nadejscie okresu przejsciowego nastepujgcego po
etapie studiéw doktoranckich weryfikuje zarazem instytucjonalng i akademicka
pozycje mentordéw oraz ich intencje co do przysztosci zawodowej mtodych badaczy.
Ogdlnie rzecz biorgc, mtodzi badacze oczekujg wsparcia w okresie przejsciowym,
przede wszystkim pomocy w znalezieniu zatrudnienia w sektorze akademickim.
Mioda badaczka ze Szwajcarii wskazywala, ze zostata asystentka ,.ze wzgledu na
dobra relacje z profesorem, ktéry zaoferowat, [...] abym kontynuowata studia ma-
gisterskie (przez 50% czasu) oraz pracowata na uniwersytecie przez pozostate 50%
czasu. Otrzymatam duze wsparcie od profesora, ktéry wczeéniej prowadzit méj li-
cencjat oraz specjalizacje” (CH_7_AC). W ramach $ciezki awansu naukowego po-
czatkowy okres studiow doktoranckich prowadzi do okresu przejsciowego, okresu
zawieszenia, ktory dla chcgcych pozosta¢ w akademii oznacza poszukiwanie tym-
czasowego lub petnowymiarowego zatrudnienia w dowolnej czesci krajowego (czy
miedzynarodowego) systemu szkolnictwa wyzszego.

2. Wkraczanie w szeregi kadry akademickiej
w czasach rosngcej zawodowej niepewnosci i niestabilnosci

Kolejnym - po spotkaniu wiasciwego mentora - kamieniem milowym w karierze
akademickiej jest decyzja o pozostaniu w akademii po obronie rozprawy doktor-
skiej. Wedtug ankietowanych miodzi naukowcy pozostaja w stanie zawieszenia
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i muszg by¢ wysoce konkurencyjni pod wzgledem osiagnie¢ badawczych, by mie¢
jakiekolwiek szanse na wstapienie w szeregi kadry akademickiej. Masowy model
ksztatcenia doktorantow prowadzi do istotnego zwiekszenia liczby wypromowa-
nych doktordw, z ktérych wiekszos¢ nie ma innego wyboru, jak tylko poszukiwanie
zatrudnienia poza szkolnictwem wyzszym. W umasowionych systemach tradycyj-
ne zasady dotyczace wysokiej selektywnosci kadry akademickiej pozostajg w mocy,
przynajmniej w najbardziej prestizowych osrodkach; a przeciez tradycyjnie ,,zdol-
nosci naukowe sg bardzo nieréwno rozdzielone” (Ziman 1994: 258-259).

Wiekszo$¢ nowych doktoréw w Europie chciataby pracowaé¢ w sektorze aka-
demickim. W efekcie czesto styszymy opinie, takie jak ta wygtoszona przez mito-
da badaczke z Niemiec: ,,zdecydowanie uwazam, ze mamy do czynienia z ogromng
konkurencjg wsrod doktorantow”. W tych warunkach przejscie od statusu dok-
toranta do jakiejkolwiek formy zatrudnienia badawczego czy dydaktycznego sta-
nowi moment krytyczny w rozwoju kariery. Liczba nowych posad we wszystkich
badanych systemach europejskich jest znacznie mniejsza niz liczba absolwentéw
studiéw doktoranckich, ktorzy chcieliby pozosta¢ w akademii. W$r6d doktorantéw
dominuje zatem poczucie niepewnosci i niestabilnosci, jak wskazujg mtodzi bada-
cze w calej Europie: ,,uniwersytety w Finlandii ksztatcg w tym momencie niesamo-
wicie duzg liczbe doktorantéw. Prowadzi to oczywiscie do niepewnosci, szczegllnie
wséréd tych, ktdrzy chcg pozosta¢ w akademii” (FI72_AC). O duzej niepewnosci
wspominajg réwniez mtodzi irlandzcy naukowcy zatrudnieni na tymczasowych
kontraktach (IE1_AC).

Mimo stopniowego pogarszania sie warunkéw zatrudnienia profesja akade-
micka wcigz pozostaje atrakcyjng Sciezka kariery zawodowej (Enders i de Weert
2009; Enders i Musselin 2008; Musselin 2007). Wbrew rosngcym i zréznicowa-
nym oczekiwaniom zwigzanym z pracg, czesto rosnagcym obcigzeniom dydaktycz-
nym (szczeg6lnie dla os6b wkraczajacych do akademii), wbrew relatywnie malejg-
cym zarobkom (w poréwnaniu z klasg profesjonalistow, a zwlaszcza z jej najlepiej
wyksztatconymi segmentami) i wreszcie wbrew zmieniajgcym sie formom zatrud-
nienia, cigzacym stopniowo w strone mniejszego bezpieczenstwa pracy, mniej sta-
bilnym i czesto zawigzywanym na czas okreslony stosunkom pracy, szkolnictwo
wyzsze wcigz przycigga utalentowanych mtodych ludzi (o zmieniajgcej sie atrak-
cyjnoéci profesji akademickiej w Europie: Kwiek 2010: 80-139). Dzisiejsze szkol-
nictwo wyzsze jest wcigz atrakcyjne jako miejsce pracy, nawet jesli nie majuz wiele
wspoélnego z tym, co w potowie lat 40. XX wieku Logan Wilson (1995: 21) okreslit
jako ,godziwag, bezpieczna, etatows, cieszgcg sie publicznym szacunkiem [...] mifg
prace w mitym otoczeniu, z wystarczajgca iloscig wolnego czasu pozwalajgcego na
rozwijanie osobistych zainteresowan”. Jak pokazuja wyniki naszych badan, praca
w szkolnictwie wyzszym wciaz moze oferowac interesujgce perspektywy zawodowej
Sciezki rozwoju, a poziom satysfakcji na uniwersytetach europejskich jest wzgled-
nie wysoki niemal na catym kontynencie (Kwiek i Antonowicz 2013).
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Poniewaz istnieje nadmierna podaz dobrych kandydatoéw chcacych wstgpié
w szeregi kadry akademickiej i niewystarczajgca podaz posad akademickich w sys-
temach, ktdére w Europie przezywajg stagnacje, mamy do czynienia z rosnacymi
kontrowersjami wokot proceséw rekrutacji, co wida¢ w przyktadzie z Austrii: ,na
uniwersytecie wystepuje »mentalnos¢ lokalnych cesarzy«, poniewaz dziekani i pro-
fesorowie majg wiadze decydowania o etatowych posadach we wzglednie autono-
miczny sposéb. Ogtoszenie o konkursie na wolng posade jest oficjalnie ogtoszone,
ale tekst oferty pracy jest przykrawany pod konkretnych kandydatow” (AT44_AC).
Podobnie dzieje sie w Niemczech, co opisuje mitody naukowiec: ,byto kilku kan-
dydatéw na to miejsce, ale po konsultacji z profesorem stato sie dla mnie jasne, ze
jesli bede aplikowat o te prace, to jg dostane” (D208__AC). Respondenci opowiada-
ja 0 zmianach majgcych na celu zwiekszanie przejrzystosci proceséw zatrudniania
miodych naukowcdéw, ale zmiany te sg powolne.

Znaczenie przy wyborze miodej kadry w Europie majg zaréwno nadzieje zwigza-
ne z potencjatem badawczym kandydata, jego udokumentowane wyniki badawcze,
jak i procesy interpersonalne, ktére w uproszczeniu nazywamy tutaj ,wybieraniem
i byciem wybranym?”, czyli poziom mentorskiej opieki naukowej, jakg otrzymywat
(lub nie) kandydat do uczelnianego etatu. Jedynie w Kilku systemach (np. w nie-
mieckich landach) obowigzuje sztywna zasada zabraniajgca podejmowania pracy
w instytucji, w ktorej otrzymato sie stopien doktorski, oraz zasada wigzgca awans
ze zmiang miejsca pracy (czyli z przyjeciem konkurencyjnej oferty pracy). Pyta-
nie o potencjalne niebezpieczenstwa akademickiego ,,chowu wsobnego” (academic
inbreeding) przybiera rozne formy w zaleznos$ci od wielkosci systemu i stopnia
jego zroznicowania i stratyfikacji. Mate systemy sa zmuszone do chowu wsobne-
go w swoich najlepszych uczelniach; duze systemy, ktére nie sg zorganizowane
na zasadzie silnej stratyfikacji pionowej, z reguly wymagajg wiekszej mobilnosci
akademickiej. Jednakze systemy o silnej stratyfikacji w duzym stopniu zatrudniaja
wiasnych doktoréw, zgodnie z zasadg: wybieramy najlepszych doktoréw sposrod
naszych (najlepszych w kraju) doktorantéw, poniewaz jesteSmy najlepszg czy naj-
bardziej prestizowg instytucjg w kraju. Liczba najbardziej prestizowych uczelni
jest w Europie, tak jak wszedzie, bardzo ograniczona. Najnowsze miedzynarodowe
badania poréwnawcze zjawiska akademickiego chowu wsobnego (Yudkevich, Alt-
bach i Rumbley 2015) nie prowadza do jednoznacznych wnioskéw dla wszystkich
systeméw. Podkresla sie w nich raczej znaczenie r6znych narodowych kontekstow,
w tym poziomu zréznicowania systemu oraz dystrybucji prestizu, czyli liczby naj-
lepszych instytucji w kraju.

Szkolnictwo wyzsze nie moze by¢ uwazane za rozwijajacy sie sektor w tak au-
tomatyczny sposob, jak dziato sie to jeszcze trzy czy cztery dekady temu. To, co
brano za pewnik podczas poszukiwania zatrudnienia w nauce w dtugim powojen-
nym okresie ekspansji szkolnictwa wyzszego, niejestjuz dzi$ aktualne. John Ziman
twierdzit, ze odkad nauka stata sie regularnym zawodem pod koniec XI1X wieku,
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byta ,preznym, otwartym przedsiewzieciem, gdzie chetnie witano utalentowanych
przybyszy i gdzie mogli oni spokojnie patrze¢ w przysztos¢, widzac w nim okazje do
osobistego rozwoju przez cate swoje zycie zawodowe”. Nieustannie rozszerzajacy
sie system szkolnictwa wyzszego i badan naukowych przez trzy ostatnie stulecia
byt ,,rozwijajacym sie przemystem” - cecha ta jednak nie musi mie¢ w przysztosci
istotnego znaczenia. Kraje takiejak Polska i niektdre gospodarki Europy Srodkowej
mierzg sie ze znacznie mniejsza liczbg studentéw, co prowadzi nieuchronnie do
kurczenia sie szeregéw kadry akademickiej zatrudnionej na uniwersytetach (An-
tonowicz 2012a). Mozna oczekiwac, ze zasady gry dotyczgce wkraczania w szeregi
kadry akademickiej i awansu w ramach kariery naukowej bedg sie fundamentalnie
rézni¢ w czasach stagnacji (czy implozji systemu) od tych dominujacych jeszcze do
niedawna w rozszerzajgcych sie systemach europejskich.

Kariery akademickie w Europie sg powigzane z uniwersytetami publicznymi,
aco zatym idzie - z trwatym finansowaniem publicznym. Uzasadnienie tego finan-
sowania szkolnictwa wyzszego zmieniato sie w ostatnich trzech dekadach, podob-
nie jak rewizji ulegat powojenny ,;spoteczny kontrakt” obowigzujacy miedzy rzada-
mi a uniwersytetami, najlepiej wyrazony w raporcie Vannevara Busha (1945; por.
Kwiek 2015d). Ben Martin i Henry Etzkowitz (2000: 7) podsumowali éw nowy,
wylaniajacy sie dopiero kontrakt w nastepujacy sposéb: ,,w ramach nowego kon-
traktu spotecznego istnieje wyrazne oczekiwanie, ze w zamian za finansowanie ze
$rodkéw publicznych naukowcy i uniwersytety muszg uwzglednia¢ potrzeby »uzyt-
kownikow« funkcjonujgcych w gospodarce i spoteczenstwie”.

Zasady nowego kontraktu moga sie coraz bardziej rézni¢ dla odmiennych ob-
szarOw badawczych, poniewaz w ostatnich kilku dekadach w coraz wiekszym stop-
niu ,jedynymi argumentami, ktére obecnie majg jakiekolwiek znaczenie dla roz-
woju nauki, sg te, ktore odwotuja sie do skladanej przez nig obietnicy przyszitego
bogactwa i innych namacalnych korzysci” (Ziman 1994: 85). Gospodarka wiedzy
sprawia, ze niektore typy produkowanej przez uniwersytet wiedzy (np. to, co Ga-
reth Williams okres$la mianem ,wiedzy gospodarczo uzytecznej” czy ,gospodarczo
wartosciowej wiedzy skodyfikowanej”; Williams 2012: 20, 34; por. Brown, Lauder
i Ashton 2011) okazuja sie istotniejsze - itatwiejsze do sfinansowania - niz inne.
Rozwdj nauki, a co za tym idzie - mozliwosci zatrudniania mtodej kadry mogag wy-
gladac roznie w odmiennych obszarach badan i czesciach uniwersytetéw. Ekspans;ji
w niektorych obszarach szkolnictwa wyzszego i uniwersyteckiej produkcji wiedzy
moze towarzyszy¢ kurczenie sie innych obszaréw szkolnictwa wyzszego i uniwer-
syteckiej produkcji wiedzy. Geografia obszaréw badan, a w konsekwencji rowniez
geografia dostepnych posad akademickich systematycznie ewoluuje. W niektérych
krajach ewolucja tajest coraz silniej ukierunkowywana przez krajowe strategie roz-
woju szkolnictwa wyzszego i innowacji oraz przez nowe, bardziej ,,konkurencyjne”
systemy finansowania badan, ktérym towarzyszy nowa, bardziej selektywna, poli-
tyka naukowa (Geuna 1999, 2001).
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Gospodarka wiedzy zmienia réwniez profil wyboréw studenckich w szkolnic-
twie wyzszym, poniewaz premia ptacowa za wyzsze wyksztatcenie w coraz wiekszym
stopniu jest powigzana z dziedzinami nauki i z kierunkami ukonczonych studiéw.
Wptyw rosngcych dowoddw na to, ze ,,nie wszyscy absolwenci sg w rownym stopniu
chetnie poszukiwani przez pracodawcéw po to, by wnosi¢ swoj wktad w gospodarke
wiedzy” (Williams 2012: 33), na przyszto$¢ réznicowania sie profesji akademickiej
(wedtug dyscyplin naukowych) jest wcigz niejasny. Natomiast wptyw krajowej po-
lityki na finansowanie badan jest juz odczuwalny, chociaz czesto bywa postrzegany
jako zagrozenie dla przysztego finansowania badan, szczeg6lnie w naukach spo-
tecznych i humanistycznych. Finansowanie badan naukowych wykorzystuje sie za-
rowno do badan prowadzonych przez tych, ktérzy juz sa zatrudnieni w akademii,
jak i do tworzenia stanowisk na czas okreslony dla nowych kandydatéw do pracy
akademickiej.

Ujmowana w bardzo szerokich kategoriach historia nauki byta do tej pory histo-
rig intensywnego i miarowego wzrostu:

Odkad tylko nowoczesna nauka wystartowata w XVII wieku, byta przemystem wzro-
stu. Wiedza i zdolnosci techniczne nie tylko akumulowaty sie miarowo: z czasem przy-
spieszyta rowniez stopa akumulacji. Skala wszystkich dziatan naukowych i technolo-
gicznych nieustannie sie rozszerzata. Kazda miara uchwytujaca te dziatania - liczba
zaangazowanych ludzi, ilos¢ wykorzystywanych zasobdw, liczba opublikowanych ar-
tykutéw i zgtoszonych patentow, wptyw komercyjny i przemystowy itd. - wydawata
sie rosng¢ w postepie geometrycznym przez najlepsza cze$¢ ostatnich trzech stuleci
(Ziman 1994: 67).

Taka historia rozwoju nauki moze okazac sie jednak zjawiskiem zupetnie wy-
jatkowym. Rozwdj nauki byt powigzany z liczbowg ekspansjg uniwersytetow oraz
dostepnych etatow akademickich na uniwersytetach w catej Europie. Diugofalowe
ogromne zmiany w uzasadnieniu publicznego finansowania badarn mogg mie¢ od-
suniety w czasie wptyw na szanse kariery naukowej w przysztosci.

Podobnie jak w poprzednich dekadach, pozostanie w sektorze szkolnictwa wyz-
szego po obronie doktoratu to nadal zasadniczy cel tych, ktérzy myslg o karierze
naukowej. Zatrudnienie na etacie jest kuszacym, pierwszym elementem kariery,
a okres przejsciowy nastepujacy po studiach doktoranckich decyduje o tym, czy
dana osoba zostanie w akademii oraz w jakiej czesci jej struktur. Niektérzy sposrod
ankietowanych wydajg sie przekonani (lub sami tego doswiadczyli), ze prawdzi-
wa selekcja w akademii dokonuje sie krotko po ukonczeniu rozprawy doktorskiej.
»,Najbardziej istotne jest szybkie zdobycie etatu bezposrednio po doktoracie, nawet
jesli nie jest to etat stalty. Pozwala to na ustanawianie sieci kontaktéw w ramach
regularnego zatrudnienia” (AT50_AC). Dla niektérych naukowcéw to rozstrzyga-
jacy moment w karierze, okres decydujgcy o przetrwaniu. Dotarcie do tego kamie-
nia milowego kariery akademickiej wymaga poczynienia uprzednich przygotowan.
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Dobre publikacje naukowe w obecnym, konkurencyjnym otoczeniu moga nie wy-
starczy¢ jako przepustka do szeregdéw kadry akademickiej. Bardzo przydatne oka-
zuja sie rowniez osobiste atuty, takie jak dobrze rozwiniete umiejetnosci spoteczne
oraz sieci spoteczne zbudowane w trakcie studiow doktoranckich. Mtody badacz
ze Szwajcarii stwierdzit: ,,potrzebujesz indywidualnego, osobistego »wypromowa-
nia«, twoja praca musi by¢ widzialna” (CH17_AC). Dzi$ wiekszo$¢ szans zwigza-
nych z wczesnymi etapami kariery w szkolnictwie wyzszym wymaga zewnetrzne-
go finansowania projektowego lub innych zewnetrznych naktadéw finansowych,
a zatem miodzi badacze sg przekonani o potrzebie funkcjonowania w symbiozie
z uznanymi profesorami, ktérzy majg dostep do finansowych zasob6w na badania
oraz whadze ich dystrybuowania. Uwaza sie, ze spoteczny networking, szczegélnie
networking miedzynarodowy, ma istotne znaczenie dla pomyslnego ubiegania sie
o finansowanie badan. Starszy naukowiec z Irlandii zauwazyt:

[...] istnieje dzisiaj ogromny nacisk na badania i pozyskiwanie finansowania na bada-
nia. Jednakze naukowcy w obecnie panujagcym klimacie nie mogg otrzymywac finanso-
wania, jesli aplikuja o nie sami badz z grupg wspoétpracownikéw ze swojego wydziatu.
Zamiast tego musisz dzisiaj skupi¢ wokét siebie wszystkich znanych ci badaczy z Eu-
ropy czy $wiata, z r6znych dyscyplin, z réznych krajow i dopiero w taki sposéb mozesz
liczy¢ na otrzymanie finansowania (IE7_AC).

Mobilno$¢ miedzy sektorem szkolnictwa wyzszego a sektorem gospodarki
czesto jest niezwykle trudna. Szczegdlnie ciezko rozpoczyna sie kariere naukowg
w trakcie kariery zawodowej, czyli przychodzac na uczelnie z sektora biznesowego.
Wejscie w szeregi kadry naukowej odbywa sie dzi$ przede wszystkim zaraz po stu-
diach doktoranckich badz tuz po stazu podoktorskim, bez wczesniejszych doswiad-
czen w sektorze biznesowym. W niektdérych krajach (np. w Polsce czy Rumunii)
przypadki pomysinego powrotu do akademii z wczesnego wejscia w Swiat biznesu
sg bardzo rzadkie. Wynika to z faktu, ze Sciezka rozwoju uniwersyteckiej kariery
zawodowej jest oparta na kumulatywnym awansie i kumulatywnych osiggnieciach,
a zostawanie w tyle pod wzgledem mierzalnych wynikéw badawczych moze by¢
trudne do przezwyciezenia. Dodatkowo osiggniecia naukowe sg waznym kryterium
w konkursach na fundusze badawcze i o stypendia badawcze. Szansa otrzymania
finansowania na badania w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu, bez zaku-
mulowanych wcze$niej osiggnieé¢ badawczych, jest naprawde niewielka. Niektdére
systemy szkolnictwa wyzszego sg bardziej otwarte na mobilno$¢ miedzysektorowg
niz inne; inne sg niemal catkowicie zamkniete dla oséb z zewnatrz, a przejscie do
sektora szkolnictwa wyzszego dla spoznialskich czy praktykéw ze Swiata biznesu
jest w Europie zjawiskiem marginalnym.

Na tych uniwersytetach europejskich, gdzie wystepuje bardziej hierarchiczne
otoczenie instytucjonalne z ograniczonymi szansami na rozwdj kariery dla mtodych
badaczy czy z ograniczonymi (a w niektdrych krajach wrecz zanikajacymi) etatami



218 Marek Kwiek

dla starszych badaczy, w tym z malejgcg liczbg dostepnych petnych profesur czy
dostepnych katedr, mobilno$¢ miedzysektorowa niemal zawsze ma tylko jeden kie-
runek: od uniwersytetow do sektora przedsiebiorstw. Chociaz powroty ze Swiata
biznesu do Swiata akademickiego w petnym wymiarze sg najczesciej bardzo trudne,
mozliwe sg powroty w mniejszym wymiarze (np. w formie okazjonalnego - a nie
petnoetatowego - dzielenia sie wiedzg praktyczng ptynacg z doswiadczen wynie-
sionych w danej spétce czy sektorze gospodarki). Sg one jednak wcigz uwazane za
rzadko$é. Wiekszos$¢ instytucji europejskich w swoich procedurach rekrutacyjnych
na stanowiska akademickie nie traktuje doswiadczenia poza akademig jako zna-
czacego czynnika zawodowego. Instytucjonalne normy i wartosci oraz powigzane
z nimi praktyki instytucjonalne nie wspierajg naptywu nowej kadry z sektora biz-
nesowego.

Sygnatwysytany zatem do doktorantéw i uczestnikdw stazy podoktorskich w ca-
tej Europie jest jednakowy: kariere akademicka nalezy zaczynac jak najwczesniej,
bez opdznien z powodu aktywnosci zawodowej podejmowanej w innych sektorach.
Doswiadczenie zdobyte poza akademig nie jest dzisiaj w Europie wysoko cenione
przez instytucje akademickie. Powszechne, bezposrednie przejscie miedzy okresa-
mi doktoranckim i podoktorskim a zatrudnieniem w sektorze szkolnictwa wyzsze-
go sprawia, ze konkurencja o prace staje sie coraz wieksza. Nie musiatoby tak by¢,
gdyby mobilnos¢ miedzy sektorem biznesowym a sektorem szkolnictwa wyzszego
byta bardziej akceptowana instytucjonalnie.

Przejscie od statusu doktoranta lub uczestnika stazu podoktorskiego do statusu
naukowca oznacza zakonczone sukcesem przebrniecie przez rygorystyczne procesy
selekcji. Wkroczenie w szeregi kadry akademickiej - w jakimkolwiek charakterze,
coraz czesciej w ramach ograniczonych w czasie kontraktow - staje sie ostatecznym
celem, ktory tak oto podsumowat mtody badacz z Austrii: ,wtozenie stopy w drzwi
uniwersytetu byto wazniejsze niz cokolwiek innego” (AT46_AC). Nie powinno za-
tem dziwi¢, ze ankietowani naukowcy deklarowali, iz obrona doktoratu i podjecie
pierwszego zatrudnienia akademickiego sg wazniejsze od procedur habilitacyjnych
w tych systemach, w ktérych habilitacja funkcjonuje: ,w mojej karierze decydujaca
fazg byt etap obronienia doktoratu, a etap habilitacji nie bytjuz tak bardzo istotny”
(AT25_AC).

3. Kroki w strone petnoetatowego zatrudnienia

Kolejnym punktem zwrotnym w karierze akademickiej jest zatem otrzymanie
petnoetatowego, bezpiecznego zatrudnienia w sektorze szkolnictwa wyzszego lub
sektorze badan i rozwoju. Istniejg znaczace réznice miedzy przebadanymi kraja-
mi europejskimi, poniewaz osiggniecie petnoetatowej posady w szkolnictwie wyz-
szym wymaga spetnienia réznych kryteriow formalnych w odmiennych systemach.
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W Kkilku krajach (np. w Polsce) zawodowa stabilno$¢ i bezpieczne zatrudnienie
przychodza niemal automatycznie wraz z uzyskaniem habilitacji. Stabilnos¢ i bez-
pieczenistwo byty tradycyjnie przez caty okres powojennej ekspansji europejskiego
szkolnictwa wyzszego podstawowymi czynnikami przyciggajacymi zdolne jednost-
ki do sektora uniwersyteckiego. Jak w odniesieniu do systemu amerykanskiego
wiele lat temu zauwazyli Howard R. Bowen i Jack H. Schuster (1986: 3), instytu-
cja uniwersytetu to ludzie uniwersytetu: ,,doskonato$é w szkolnictwie wyzszym jest
funkcjg tego, jakiego rodzaju ludzi jest ono w stanie zatrudni¢ i utrzymaé na swoich
wydziatach”. W zwigzku z tym habilitacja w naturalny sposéb staje sie kamieniem
milowym kariery akademickiej w tych systemach, w ktérych wciaz istnieje zaréwno
w teorii, jak i w praktyce. Na przykitad w Polsce ,istniejgca hierarchia przypomina
hierarchie feudalng i kazdy zna swoje w niej miejsce. Na publicznych uniwersyte-
tach ta hierarchia jest nadmiernie podkreslana, a otrzymanie habilitacji oznacza
uzyskanie odmiennego statusu” (PL25_AC) (por. Kwiek 2015a).
Jak zauwazyt mtody naukowiec z Polski:

[...] tak zwana wspolnota naukowa w istocie sktada sie z dwoch kompletnie odmien-
nych od siebie grup: starszych i mtodszych badaczy. R6znica wynika nie tylko ze sta-
tusu w hierarchii, jest czym$ wiecej. Habilitacja jest punktem zwrotnym w kazdej na-
ukowej karierze zawodowej, zmienia zachowania zwigzane z praca, styl zycia, a czasem
rowniez przyjaciot. Miedzy miodszymi i starszymi naukowcami w polskim szkolnic-
twie wyzszym zachodzi ogromna réznica (PL8_AC).

Podobnie ujat to inny respondent: ,feudalizm w szkolnictwie wyzszym jest po-
wszechng formg stosunku. Wykorzystywanie miodszych naukowcow przez star-
szych jest dobrze zakorzeniong praktyka w niektorych dyscyplinach, takich jak me-
dycyna” (PL15_AC; o roli kolegialnosci akademickiej w Europie i w Polsce: Kwiek
2012b). Niemniej europejscy naukowcy wciaz zyjg w ramach tego, co Wilson (1979:
206) okreslit mianem ,,spoteczenstwa otwartych klas”: ,wejscie do tej profesji jest
bardziej dostepne niz w wiekszosci innych zawodéw, a awans w jej ramach jest $ci-
$le powigzany z indywidualnymi zdolnosciami i jednostkowym wysitkiem”. Mimo
trudnego i wysoce konkurencyjnego srodowiska pracy w szkolnictwie wyzszym
jest ono we wszystkich systemach europejskich $cisle zwigzane z osiggnieciami na-
ukowymi i w tym sensie merytokratyczne (a zarazem fair, czyli uczciwe). W 480
analizowanych przez nas wywiadach z europejska kadrg badawcza nie pojawit sie
postulat poprawienia systemow selekcji czy awansowych na uniwersytetach w stro-
ne mniej merytokratycznych. Badacze, jak sie wydaje, zgodnie zresztg z powojenng
tradycjg akademicka, nie wyobrazajg sobie uniwersytetow, w ktérych o powodze-
niu lub niepowodzeniu nie decydowalyby osiggniecia naukowe, ktore nie bytyby
w tym sensie otwarte i nie opieraty sie na wspolnych dla wszystkich kryteriach.
Inaczej mozna sobie wyobrazac¢ selekcje kadry i jej awans zawodowy w sektorze
pozauniwersyteckim, np. w wyzszym szkolnictwie zawodowym. Warto zauwazy¢,
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ze W najbardziej zréznicowanych systemach szkolnictwa wyzszego (np. systemie
amerykanskim) wymagania w jego najbardziej prestizowej czesci (lvy League)
i w czesci najmniej prestizowej (community colleges) nie majg ze sobg nic wspélne-
go. ROwniez charakter zatrudnianej kadry, sposéb jej pracy, warunki zatrudnienia
i warunki ptacowe obu czesci systemu nie maja ze sobg nic wspolnego.

W Polsce - reprezentujacej stosunkowo sztywng hierarchie akademicka z utrzy-
manga habilitacjg i profesurg tytularna, nieSmiato nadgryzang przez system pre-
stizowego finansowania badan przez NCN - istnieje znaczgca roznica w statusie
miedzy naukowcami ze stopniem doktora habilitowanego a tymi bez niego. Jak
wspominalismy, w tej hierarchicznej wspolnocie habilitacja jest linig podziatu bie-
gnacg miedzy dwiema jasno odrdznionymi od siebie, a czesto niewchodzacymi ze
sobg w interakcje grupami naukowcow. W naszych wywiadach naukowcy (szcze-
gélnie miodsi) czesto odnosili sie do tego rozwarstwienia, postugujac sie katego-
riami ,,spoteczenstwa dwuklasowego”, ,systemu kastowego”, ,piramidy feudalnej”
czy nawet ,feudalnego spoteczeristwa”: ,stosunki mogg by¢ bardzo feudalne - mio-
dzi naukowcy zmuszani sg do pisania rozpraw doktorskich na tematy, ktére ich
nie interesuja albo o ktérych nie majg wiedzy. Jesli kto$ nie posiada wiedzy w da-
nym zakresie, bedzie musiat ciezko pracowac, by jg zdoby¢” (PL7_AC). Czy tez,
jak podkreslit inny rozméweca, relacja miedzy starszymi i mtodszymi naukowcami
swzmacniana jest przez doswiadczenia starego systemu. By¢ moze nie trzeba juz
profesorom »gotowaé obiaddw czy piec ciast«, ale wcigz powracaja pewne elemen-
ty z przesztosci” (PL29_AC).

Niezaleznie od tego, ktéry opis potraktujemy jako ilustracje stosunkéw panu-
jacych we wspdlnocie naukowej, znaczenie habilitacji dla sektora szkolnictwa wyz-
szego w Polsce pozostaje zasadnicze. W mocno rozwarstwionej wspoélnocie aka-
demickiej otrzymanie habilitacji jest kamieniem milowym kariery akademickiej.
Gwarantuje ona radykalne podniesienie zaréwno spotecznego, jak i akademickiego
statusu, ale takze (niemal automatycznie) zapewnia stalg, petnoetatowg posade
uniwersytecka. Dla wielu badaczy habilitacja to kres dtugiej zawodowej niepewno-
$ci. W wielu przypadkach habilitacja stanowi wysitek zycia, podejmowany po Kil-
kunastu latach od uzyskania doktoratu; wysitek stuzacy formalnemu zapobiezeniu
zwolnieniu z uczelni. Pod wzgledem naukowym habilitacja po kilkunastu latach
kariery akademickiej, wymuszona przez otoczenie i napisana w ogromnym stresie,
najczesciej nie ma wiekszego znaczenia. Staje sie kamieniem milowym w karierze
akademickiej w takich przypadkach tylko w tym sensie, ze zapobiega zwolnieniu
z pracy, nie otwiera natomiast tej sporej czesci polskiej kadry zadnych nowych drég
naukowych. Chwilowa ulga zyciowa, sztuczne podtrzymanie akademickiego zatrud-
nienia, nie prowadzi do ulgi zawodowej, poniewaz kumulacyjny charakter kariery
(a wiec jej stopniowe, trwajgce latami, osiggniecia naukowe) i tak uniemozliwia
najstarszym doktorom habilitowanym dostep do zasobéw materialnych i prestizo-
wych w nauce. Polski typ kariery naukowej jest zupetnie nieznany w analizowanych
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dziesieciu systemach zachodnioeuropejskich: tam proces selekcji odbywa sie szyb-
ko i sprawnie, nie ma mozliwosci, by naukowiec meczyt sie do 45.-50. roku zycia
ze swojg habilitacjg, poniewaz najpozniej 10 lat wczesniej znajduje sie w naturalny
sposOb poza systemem instytucjonalnej nauki (lub pozajej najbardziej prestizowy-
mi miejscami). Przy dzisiejszych wymaganiach zwigzanych ze statusem doktoran-
ta, postdoka i mtodego naukowca jego szanse na wejscie do systemu i utrzymanie
sie w nim na state radykalnie malejg. To jeden z wymiardw analizowanej gdzie in-
dziej réznicy pokoleniowej w nauce (Kwiek 2015a; 2015f).

Systemy Europy Zachodniej przypominajg pod tym wzgledem ten obowigzujacy
na uniwersytetach amerykanskich, na ktérych okres niepewnosci jest tradycyjnie
krotki ze wzgledu na polityke ,,pnij sie w gore lub odpadaj” (czyli regute up or out).
W tym duchu o sytuacji nauczycieli akademickich najnizszych rangg w akademic-
kiej hierarchii pisat w latach 40. poprzedniego wieku Logan Wilson (1995: 61):

[...] stata posadajest przelotna lub niepewna, rotacja intensywna, kryteria awansu nie-
jasne lub pomieszane, obowigzki liczne, a przyszto$¢ petna watpliwosci. [...] Uczucie
leku moze zosta¢ pogtebione przez powtarzajgce sie krotkoterminowe zatrudnienia
i zagrozenie ostateczng porazka w przedtuzeniu kontraktu wiszgce nad nauczycielem
akademickim po siedmiu lub o$miu latach pracy.

W niektorych krajach (np. Finlandia, Austria czy Szwajcaria) habilitacja nadal
nie gwarantuje wyzszego statusu akademickiego ani bezpieczehstwa zatrudnienia.
Otwiera jedynie pewne szanse przed aplikujagcymi o petnoetatowe, state posady
w instytucjach szkolnictwa wyzszego, ale pozostaje duza niepewnos¢ co do tego, jak
dtuga droge trzeba bedzie jeszcze pokonac po jej zdobyciu, by osiggna¢ bezpieczne
zatrudnienie. Trojstopniowa boloriska struktura studiow sprawia, ze studia dokto-
ranckie sg coraz bardziej dostepne dla najzdolniejszych studentéw. Powstawanie
wydzielonych szkét doktorskich, nastawionych wytgcznie na prace z doktorantami,
oraz coraz bardziej masowy model ksztatcenia doktorantéw w znacznej mierze wy-
eliminowaty idee terminowania w akademii, a selekcja dotyczaca tego, kto stanie
sie cztonkiem kadry, zostata przesunieta na poziom postdokow. Procesy selekcyjne
dla systemu obowigzujgcego we francuskojezycznej czesci Szwajcarii jedna z ankie-
towanych oséb opisata w nastepujacy sposob: ,ewaluacja i selekcja oparte na kon-
kurencji sg zorganizowanymi procesami, poczawszy od posady adiunkta wzwyz:
sprawdzamy jako$¢ publikacji i badan, atakze jako$¢ dydaktyki. Prosimytez o czte-
ry do szesciu listow polecajacych” (CH19_MAN).

We wspotczesnym Swiecie akademickim nikt nie kwestionuje znaczenia uzyska-
nia bezpiecznego zatrudnienia jako kamienia milowego kariery akademickiej. Eu-
ropejskich naukowcoOw pracujacych na podstawie kontraktéw zawieranych na czas
okreslony i naukowcéw zatrudnionych bezterminowo dzieli przepas¢. Jak to ujmu-
je przedstawiciel austriackiej administracji uczelnianej, ,,na uniwersytecie istnieje
system dwuklasowy dzielacy ludzi natych, ktérzy maja state posady, oraz tych, kt6-
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rzy wiedzg, ze bedg musieli ostatecznie opusci¢ uniwersytet” (AT39_HEP). Proces
urynkowienia szkolnictwa wyzszego pocigga za sobg réwniez transformacje akade-
mickich stosunkéw zatrudnienia.

Kierunek zmian zachodzgcych w ostatnich dwoch dekadach najczesciej prowa-
dzit do mniej stabilnych, mniej bezpiecznych i mniej atrakcyjnych warunkéw pracy
w szkolnictwie wyzszym. Jak to ujgt badacz finski, ,kariera akademicka byta nie-
gdys$ bardzo przewidywalna, obecnie jest bardzo niepewna” (FI115_AC). Naukowcy
zatrudnieni przez dtuzszy czas na podstawie zewnetrznie sfinansowanych etatéw
starajg sie aplikowa¢ o petnoetatowe posady na uniwersytecie i ,nie sg szczesli-
wi. Muszg finansowaé swojg prace ze srodkéw zewnetrznych, a nie jest to fatwe.
Niewiedza, czy zostang zatrudnieni w kolejnym roku, wisi nad nimi jak miecz Da-
moklesa” (AT10_AC). Rosnaca liczba badaczy w Europie pracuje ha umowach za-
wieranych na czas okreslony i to oni moga by¢ tatwo zwolnieni przez zatrudniajgce
ich instytucje bez ponoszenia przez nie kosztéw spotecznych czy finansowych, jesli
tylko zajdzie taka potrzeba. Egbert de Weert (2001: 78) nazywa to podejscie po-
lityka ,,zerowych stanowisk”, prowadzaca do powstawania ,niewidzialnej kadry”.
Tym samym przejScie od zatrudnienia na czas okreslony do statych, petnych etatow
staje sie kolejnym kamieniem milowym kariery akademickiej, a takze ostatecznym
celem naukowcéw. ,,Nawet w Niemczech, wsrdd oséb z habilitacja, liczba uméw na
czas okreslony wzrosta” (D201_AC). Umowy takie mogg rowniez skutecznie ogra-
nicza¢ dostep do finansowania na badania, nad czym zastanawiat sie mtody badacz
z Irlandii:

Obecne kontrakty naukowe sg podpisywane na okres pieciu lat, co ma duzy wptyw na
zdolnos$¢ naukowca we wczesnym stadium kariery do aplikowania o finansowanie na
badania, poniewaz wiekszo$¢ finansowania wymaga statego zatrudnienia lub co naj-
mniej tego, ze dany naukowiec pozostanie na swoim stanowisku przez okres realizacji
grantu. Co wiecej, zatrudnianiu uczestnikow stazy podoktorskich zapobiega tez obec-
ne moratorium na zatrudnianie. W ten sposéb profesja akademicka znajduje sie dzi$
w stanie zawieszenia. Nowi cztonkowie wchodzacy w jej szeregi funkcjonujg w zdecy-
dowanie odmiennych rolach (istnieje zatem co$ w rodzaju systemu dwupoziomowego)
i ciezko nazywac mijg nadal jedng profesjg (IE39_AC).

W wiekszosci krajoéw europejskich naukowcy uskarzaja sie na obecne zmiany po-
lityki zatrudnienia w szkolnictwie wyzszym, ktore coraz silniej ograniczajg dostep
do statych etatow. Jak stwierdzit starszy badacz z Austrii, zdobywanie dobrze fi-
nansowanych projektoéw badawczych sprawia, ze wsréd miodej kadry pojawiajg sie
-marzenia o statym etacie”. Bezpieczny etat w instytucji szkolnictwa wyzszego staje
sie osobistym celem, do ktérego prowadzg kolejne projekty badawcze. Powszechnie
oczekuje sie, ze dostepnos¢ statych etatow bedzie sie z czasem zmniejszac. Beda tez
one stawaly sie coraz bardziej konkurencyjne - cata Europa moéwi o rosnacej kon-
kurencyjnosci, jak to ujeto w firiskim kontekscie, ,,0 dostepne miejsca zatrudnie-
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nia toczy sie zacieta konkurencja. Trzeba coraz wiecej i wiecej, by zdoby¢ posade”
(FI125_AC). Wprowadzane w niektorych krajach europejskich plany oszczednoscio-
we oraz ciecia w publicznych wydatkach na szkolnictwo wyzsze mogg jeszcze bar-
dziej wzmocni¢ konkurencyjnos¢ akademickiego $srodowiska pracy i sprawiaé, ze
osiggniecie bezpiecznej petnoetatowej posady bedzie jeszcze trudniejsze. Z jednej
strony, poteznie ro$nie akademicka podaz mtodych doktoréw, z ktérych czes¢ zo-
staje postdokami, z drugiej strony, nie rosnie, a w niektorych krajach wrecz maleje,
liczba dostepnych uczelnianych etatéw, a wiec akademicki popyt. Jak w kazdym
niezrownowazonym uktadzie, ro$nie konkurencja i rosng wymagania wobec mito-
dych ludzi starajgcych sie o wejscie do profesji akademickiej.

Zmiany ustawodawcze stawiajg wielu naukowcéw w bardzo trudnej sytuacji za-
wodowej, dlatego niektérzy z nich - jak jeden z ankietowanych fifiskich starszych
naukowcOw - ,posiadajg statg posade poza uniwersytetem i zachowajg jg, ponie-
waz uniwersytet nie moze im zaoferowac [...] stalej posady”. Badacz ten ,,0siagnat
juz to, co chciat, cho¢ nadal chciatby stac sie ktérego$ dnia docentem” (FI114_AC).
Zdecydowanie rosng wymagania oraz malejg szanse na szybkie zdobycie petnoeta-
towego zatrudnienia, co w powigzaniu z coraz mniejszg finansowg atrakcyjnoscia
akademickiego miejsca pracy moze powodowac, ze cze$¢ najzdolniejszych mtodych
ludzi moze w ogole nie bra¢ pod uwage kariery akademickiej. W polskim przypad-
ku kilka powigzanych ze sobg punktéw moze od niej odstrecza¢: diuga i niepewna
droga awansu zawodowego; bardzo niskie zarobki na pierwszych etapach kariery
i niskie zarobki na jej kolejnych etapach (pensje profesoréw zwyczajnych relatyw-
nie spadajg od wielu lat, a ich poziom jest nie do przyjecia dla mtodych ludzi, ktérzy
rozwazaja potencjalne zalety kariery naukowej); przesycenie pracy akademickiej
dydaktyka w stopniu nieznanym w badanych systemach europejskich, co skutku-
je brakiem czasu na prowadzenie badann naukowych; brak dostepnosci niekonku-
rencyjnych i maty dostep do konkurencyjnych srodkéw na badania oraz panujacy
chaos normatywny - brak trwatego, tradycjnego etosu uniwersyteckiego, ktérego
rdzeniem sg badania naukowe i merytokratyczny system oceny ich wynikéw, pro-
wadzacy do naturalnej stratyfikacji spotecznej w nauce. O ile funkcjonujacy juz
W hauce sg na nig niejako skazani (oprécz demoralizujgcych przypadkéw pozoro-
wania zaangazowania w nauke, w ktérych eliminacji, przynajmniej teoretycznie,
powinny pomadc nowe regulacje prawne), o tyle mtodzi ludzie mogg uczestnictwa
w nieatrakcyjnym systemie w ogéle nie bra¢ pod uwage.

4. Nowe napiecia w zmieniajgcych sie organizacjach
i reformujgcych sie systemach akademickich

Kariery akademickie stajg sie coraz bardziej wielowymiarowe, a ich swobodny
rozwdj wymaga spetniania wielu réznych kryteriow. Jednakze naukowe uznanie,
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wyrazajace sie szczegllnie w miedzynarodowych, dobrze widzialnych w $wiecie
publikacjach, jest wcigz rdzeniem kariery naukowej, ktory definiuje akademickie
trajektorie zawodowe. Rozméwcy wskazujg na upowszechniajacy sie trend, kto-
ry moze implikowac stopniowe odchodzenie od modelu kariery opartej na ogra-
niczonej liczbie kamieni milowych (czesto powigzanych z réznymi akademickimi
~rfytuatami przejscia”, typu doktorat, staty etat, habilitacja, profesura) do modelu
wigzacego sie z ,,awansem kumulatywnym?”. Jak to ujeto w kontekscie austriackim,
~Kryterium karier akademickich w latach 70. i 80. XX wieku byto »pozostawanie
w taskach jednego lub dwdch profesoréw, ktorzy wspierali cie jako mtodego bada-
cza«, natomiast dzi$ (w ciggu ostatnich pieciu lat) wymagane sa mierzalne nauko-
we kompetencje oraz miedzynarodowe doswiadczenie” (AT33_AC).

Narastajgca niestabilnos¢ zatrudnienia wywotuje w akademii rosngce kontro-
wersje (,Kariera akademicka jest oparta na dobrze wykonywanej pracy i ambicji,
jednak dzi$ jest ona bardzo niestabilna i nieprzewidywalna”, FI4_AC). W kontek-
$cie rozwoju kariery akademickiej mamy do czynienia z rosngcg presja na tworzenie
wysoko cytowalnych publikacji w najlepszych miedzynarodowych czasopismach
naukowych oraz na uzyskiwanie miedzynarodowego dos$wiadczenia badawcze-
go. Powszechnie jednak jest wyrazane odczucie, ze dobre publikacje umieszczane
w dobrych miejscach nieodmiennie wymagajg statego pozyskiwania zewnetrznego
finansowania na badania i budowania sieci relacji we wsp6lnocie akademickiej. Jak
to ujeto w kontekscie irlandzkim:

[...] istnieje zewnetrzna presja na prowadzenie badan, przycigganie finansowania ze-
wnetrznego, uaktualnianie profilu badawczego oraz przeprowadzanie ankiet wsréd
studentow w celu zapewniania jakosci dydaktyki. Jednakze wewnetrzna presja wyni-
kajgca z whasnej motywacji jest jeszcze wigksza. Gtowne wyzwanie to posiadanie wielu
pitek, ktérymi mozna zonglowac jednocze$nie - w zakresie ksztatcenia, badan nauko-
wych, administracji, pracy dla instytucji zewnetrznych oraz pomocy w popychaniu
uniwersytetu do przodu (IE53_AC).

Wywiady wskazujg jednak na pewne niedowierzanie nowoczesnym wskazni-
kom produktywnosci naukowej i zwigzane z nimi obawy: ,merytokracja krzyczy:
ciggle za mato! Réwniez za mato w nauce. Publikacje wydajg sie by¢ bardziej mery-
tokratyczne, jednak réwniez i tu mamy do czynienia z prawdziwg dzungla. Jak to
mierzy¢? Publikacje, wskazniki wptywu... jako$¢ powigzana jest przeciez wytgcznie
z recenzjami” - tak te obawy wyraza szwajcarski badacz (CH12_AC).

Wedtug tych, ktdérzy z radosScig powitali nowy system (system miedzynarodowo
porownywalnej, nieustannie mierzalnej produkcji wiedzy, wykorzystywany zarow-
no w awansach zawodowych, jak i przy przyznawaniu finansowania na badania),
naukowcy ze starego systemu, np. austriaccy adiunkci na statych posadach ze sta-
tusem urzednikoéw panstwowych czy starsza polska kadra, wcigz ,,nie majg sie o co
martwi¢” (ATO1_AC). Nowy system w duzej mierze ich nie dotyczy, z racji nie tyle
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naukowych, ile ogélnoludzkich czy humanitarnych. W wielu miejscach Europy, po-
dobnie jak w Polsce, nowy model odnosi sie przede wszystkim do mtodego poko-
lenia; starsze i najstarsze pokolenia mogg czuc¢ sie spokojnie - oni w grze toczgcej
sie na zmieniajgcych sie zasadach mogg uczestniczy¢, i bardzo wielu w niej istotnie
uczestniczy, ale uczestniczy¢ nie muszg. Nowe restrykcje nie powinny ich dotykac,
ajedynym mankamentem moze okazac sie utrudniony dostep do srodkéw na bada-
nia w porownaniu z mtodymi pokoleniami naukowymi. Te atmosfere podwojnych
kryteriéw i podwdéjnych, nieréwnych wymagan wyczuwa mioda polska kadra. Nasi
rozmowcy doskonale wiedzg, ze nowy system jest nastawiony przede wszystkim na
nich, ijesli ma on doprowadzi¢ do powrotu normalnosci (czyli naukowej meryto-
kracji), to sie z nim godza, a nawet widzg w nich ogromng szanse na przywrdécenie
otwartosci systemu na promocje nowych talentéw naukowych.

W Europie nowy model kariery akademickiej oparty na zwiekszonej niepew-
nosci zawodowej jest proba aktywizacji naukowcow w zakresie badan, publikacji
i pozyskiwania finansowania ze Zrédet zewnetrznych. Ro$nie motywacja do zabez-
pieczania $rodkéw finansowych na badania: ,,nacisk na to, by uzyskaé zewnetrzne
finansowanie, bierze sie przede wszystkim z osobistych ambicji, chociaz pochodzi
rowniez z uczelni; presja bierze sie z uniwersytetu, ale stamtgd pochodzi réwniez
wsparcie” (IE54_AC). ,Kariery uniwersyteckie byty do tej pory bardziej linearne niz
obecnie. W dzisiejszych czasach wymagane jest szersze pozycjonowanie sie (takie
jak znajomos¢jezykdw obcych, orientacja interdyscyplinarna, zewnetrzne finanso-
wanie)” (D120_AC). Istotnie, jak ujmujg to Jack H. Schuster i Martin J. Finkelste-
in (2006: 188) w kontekscie amerykanskim, ,,oczekiwania zwigzane z karierg, na
ktére naukowiec wkraczajgcy do akademii magtby przystac jeszcze w poprzednim
pokoleniu, réznig sie uderzajgco od dzisiejszych realistycznych oczekiwan. Sciezka
kariery stata sie bardziej wyboista”.

Jednocze$nie nie pojawiajg sie one z zaskoczenia - ewolucja oczekiwan wobec
europejskich naukowcow postepuje przez ostatnich 10-30 lat (w zaleznosci od kra-
ju), przy czym najdituzsze doswiadczenia reform ma za sobg kadra brytyjska. Zmie-
niajace sie spoteczne, gospodarcze, kulturowe i prawne otoczenie europejskich
instytucji szkolnictwa wyzszego coraz bardziej wymusza na badaczach funkcjono-
wanie w stanie permanentnej adaptacji, a indywidualne adaptacje akademickie sg
wymagane w odpowiedzi na zmiany zaréwno w finansowaniu, jak i w sposobach
rzadzenia. Reformowanie uniwersytetéw nie prowadzi jednak do zreformowanych
uniwersytetow, co pokazujg przyktady, zwtaszcza z duzych postkomunistycznych
systemow szkolnictwa wyzszego (w szczegélnosci w odniesieniu do Polski, Wegier,
Czech i Rumunii). W kategoriach najbardziej og6lnych ustawodawcy, podazajac
za wytycznymi Nowego Zarzgdzania Publicznego, majg tendencje do postrzega-
nia uniwersytetéw, podobnie jak innych instytucji publicznych, jako ,,niekomplet-
nych”, a reformy majg na celu uczynienie z nich ,kompletnych” instytucji (Bruns-
son 2009). Reformowanie prowadzi zatem do kolejnych fal reform (Maassen



226 Marek Kwiek

i Olsen 2007)3 Naukowcy muszg sie nieustannie dostosowywac do zmieniajgcych
sie instytucji, ktore z kolei przystosowujg sie do ciggle zmieniajgcego sie instytu-
cjonalnego otoczenia zewnetrznego (Kwiek 2015e). Zmiany w dyskursie globalnym
i europejskim zmieniajg punkty odniesienia w dyskursach krajowych (w Polsce
byto to wida¢ po inspirujacej dla ostatniej fali reform roli raportu OECD z 2007 r.),
a zmieniajgce sie otoczenie zewnetrzne zmienia funkcjonowanie uczelni na mikro-
poziomie - kadry akademickigj.

Nowym kontekstem, w ktérym funkcjonujg uniwersytety europejskie, jest réw-
niez niestabilne zaufanie spoteczne do wigkszosci instytucji publicznych. Zaufanie
to nie ma (jeszcze dwie czy trzy dekady temu niejako automatycznej) gwarancji, co
oznacza powazng zmiane przewazajgcych w powojennej Europie nastrojow spo-
tecznych, z hojnym finansowaniem publicznym oraz uwazanym za oczywisty wyso-
kim prestizem spotecznym uniwersytetow oraz kadry akademickiej, a przynajmniej
jej najwyzszych segmentdw, czyli profesury. Tradycyjne wartosci akademickie, sci-
$le powigzane z odpowiedzialnos$cig za ustugi publiczne $wiadczone przez uniwer-
sytety i system nauki, jak twierdzi Peter Scott (2003: 299), funkcjonujg w ,,nowym
kontekscie moralnym, w ktorym wyzszos$¢ tego, co publiczne nad tym, co prywatne
nie moze by¢ brana za pewnik”4 Ten nowy ,.kontekst moralny” byt istotnie wspiera-
ny przez pojawiajace sie nowe polityki spoteczne UE, szczegdlnie polityki zalecane
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, w ramach ktérych w ostatnim éwier¢-
wieczu szeroko eksperymentowano z réznymi formami prywatyzacji ustug spo-
tecznych (Kwiek 2015d; 2015f). Instytucje europejskie muszg jednak nadal opie-
ra¢ swoje dziatanie na tradycyjnych wartosciach akademickich (a szczegélnie na
wolnosci akademickiej i instytucjonalnej autonomii), aby by¢ atrakcyjne dla swojej
kadry. Jak podsumowujg ten problem lvar Bleiklie, Roar Hgstaker i Agnete Vabg
(2000: 307):

[...] zawsze oczekiwano od uniwersytetow pewnego rodzaju wktadu do spoteczenstwa
w zamian za pewien stopien autonomii i pewien poziom finansowania publicznego.
Stawka jest dzisiaj to, ze niejasno okreslona definicja tego, czym jest wktad uniwersy-
tetow do spoteczenstwa, stanowi potencjalne zagrozenie dla ich autonomii. [...] Jedng
z przyczyn trwatos$ci instytucji uniwersytetu jest fakt, ze uniwersytety sg w stanie jed-

3 Badania nad organizacjami pokazuja, ze reformy oparte na ,modelach bazujacych na prostych
perspektywach” rzadko osiggajg swoje cele: ,takie reformy czesto zwiekszajg raczej niz zmniejszajg
odczuwang potrzebe i szanse nowych reform. [...] obserwuje sie czesto, ze organizacje pracujg dobrze
przede wszystkim dlatego, ze naiwne reformy nie zostaty wprowadzone w zycie” (Brunsson i Olsen
1998: 30). Innymi stowy, ,wielkie oczekiwania” reformatoréw czesto prowadzg do tego, co Ladislav
Cerych i Paul Sabatier (1986) nazwali ,,mieszanymi efektami”.

4 Z perspektywy badan nad organizacjami Kezar (2001: 9) stusznie twierdzi, ze to ,.co nalezy
zachowaé, moze by¢ doktadnie tak samo wazne, jak to, co musi zosta¢ zmienione”, a ,réwnowaga
miedzy wezwaniami do zmiany a tradycja moze by¢ pozadana”.
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noczes$nie podtrzymacd radykalng zmiane i chroni¢ swoje podstawowe funkcje. Jednak-
ze przeszta trwato$é nie jest gwarancjg chronigcg przed przysztym upadkiem.

Status quo - czyli obecne spoteczne i ekonomiczne modi operandi uniwersy-
tetow w spoteczeristwach zachodnich - jest niezwykle kruche: wielorakie wptywy,
tendencje i zmiany sa daleko idace, dtugofalowe i strukturalnie podobne w swojej
istocie. Trwatos¢ i stabilnos¢ instytucji, nawet w okresie duzych reform, polegajed-
nak natym, ze

[...] instytucje nie sg prostym odbiciem obecnych zewnetrznych sit lub zachowan
i motywacji z poziomu mikro. Wcielaja one historyczne doswiadczenia do swoich
regut, procedur i form, ktére dtuzej niz dany moment historyczny i dtuzej niz histo-
ryczne warunki (March i Olsen 1989: 167-168).

Kruchos¢ akademickiego status quo jest powszechnie diagnozowana we wszyst-
kich badanych systemach europejskich. Dominuje poczucie nadciggajacych, kolej-
nych zmian, mimo ze aktualne zmiany juz sg odczuwane jako silnie wptywajgce na
reguty akademickiej gry.

Badania nad organizacjami pokazuja, ze bez wzgledu nato, jak silne sg zewnetrz-
ne dyskursy otaczajace instytucje (w naszym przypadku: dyskursy globalne, trans-
narodowe i dyskursy z poziomu UE), potencjat zmiany oraz zakres mozliwych do
przeprowadzenia reform jest zawsze wzglednie ograniczony, a okres instytucjonal-
nej adaptacji - wzglednie dtugi. Trudno zatem przyjmowa¢, ze zaktadane kierunki
zmian w sektorze akademickim jako catosci beda sie doktadnie pokrywac z faktycz-
nymi kierunkami zmian. Czesto w historii uniwersytetu (jak pokazuje jego historia,
por. Ruegg 2004) istotny zakres zmian pozostaje okreslony, z jednej strony, przez
zredefiniowang tradycje, z drugiej - przez czystg przypadkowos¢. Na mikropozio-
mie (czyli poziomie funkcjonowania poszczegolnych naukowcéw) reformy, szcze-
godlnie w krajach postkomunistycznych, sg postrzegane jako krok w kierunku serii
kolejnych reform.

W sytuacji aktualnie wprowadzanych w zycie reform w Europie mamy do czy-
nienia z dynamika zmian zachodzgcych w stosunkach miedzy panstwem (tradycyj-
nie gtdbwnym sponsorem procesow ksztatcenia i badan naukowych) a naukowcami
zatrudnionymi w sektorze szkolnictwa wyzszego (tradycyjnie gtbwnymi beneficjen-
tami panstwowego sponsorowania catosci narodowego przedsiewziecia akademic-
kiego). Kadra akademicka miata do odegrania role powierniczg. Konstytutywne
zasady i praktyki akademickie nie dajg sie tatwo zmieniac i aby je zakorzeni¢ w aka-
demickich strukturach, potrzeba czasu, podobnie jak potrzeba czasu, byje zmieni¢.

Szczegllnie starsza kadra akademicka czesto postrzega siebie jako depozyta-
riuszy tradycyjnych akademickich regut, norm i wartosci; miodsza kadra, chociaz
zna tradycyjne reguly, normy i wartosci w formie przekazu od swoich starszych
kolegéw, a czesto mentoréw, musi jednak gra¢ wedtug zredefiniowanych zasad,
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jesli chce z powodzeniem rozwija¢ wiasne kariery naukowe. Rozméwcy wskazujg
na mozliwos¢ rozchodzenia sie Swiata tradycyjnej akademii, w ktérym funkcjonujg
starsze i najstarsze pokolenia naukowcéw (przynajmniej do pewnego stopniaijesz-
cze przez pewien czas) i od nowa projektowanego $wiata akademii, ktorym rzg-
dzg adaptowane do lokalnych warunkoéw i do sektora akademickiego zasady znane
z catego sektora publicznego, czyli Nowe Zarzadzanie Publiczne. Rozszczepianie
sie akademii na dwa Swiaty, i w duzej mierze dwa pokolenia, powoduje rosnaca
niepewnos$¢ normatywng i jest zrédtem duzych frustracji zawodowych. Mtodzi na-
ukowcy w catej Europie byli socjalizowani przez swoich mentoréw do innego Swiata
niz ten, w ktérym muszg dzisiaj funkcjonowac; do owego nowego Swiata starsze po-
kolenia nie potrafity (a moze réwniez nie chciaty) ich w zaden sposéb przygotowac.

Tradycyjne techniki oporu i strategie przetrwania w nowej akademii - od za-
wsze stosowane w réznych czesciach Europy, rowniez w Polsce (w tym tzw. bierny
opdr) - nie sprawdzajg sie w przypadku miodej kadry (bodaj najlepszym przykta-
dem nieskutecznosci strategii przetrwania starszego pokolenia w kontekscie nowe-
go pokolenia naukowcéw sa polskie nauki humanistyczne i spoteczne: niezaleznie
od gtosu swoich mentoréw mioda kadra zdaje sobie coraz bardziej sprawe, ze nie
przetrwa w nauce, nawet w nauce polskiej, bez miedzynarodowego obiegu nauko-
wego i badawczego, bez zewnetrznego finansowania na badania i bez koncentracji
na publikacjach w prestizowych czasopismach miedzynarodowych (doktadnie tak,
jak to sie dzieje w przypadku ich europejskich kolegéw). O ile starsze pokolenia
moga nowy - dla Polski - system uprawiania nauki, jej finansowania i awansowa-
nia w jej ramach, instytucjonalnego i prestizowego, bezkarnie kontestowac, o tyle
miode i najmiodsze pokolenia na taki luksus nie mogajuz sobie pozwolié z prostego
powodu: grozi im wypadniecie z coraz bardziej konkurencyjnego systemu lub po-
stepujaca marginalizacja prestizowa w jego ramach.

Mtiode pokolenie jest Swiadome, ze brak Srodkéw na badania oznacza brak
publikacji, a to z kolei oznacza w najlepszym razie funkcjonowanie na obrzezach
nauki. O ile w Polsce nadal sa podejmowane dyskusje z konkurencyjnym ujeciem
uprawiania nauki z bezpiecznej pozycji mato wymagajgcych miejsc akademickiej
pracy, o tyle w badanych krajach europejskich stata konkurencja miedzy badacza-
mi, zespotami badawczymi, katedrami, instytutami (i wreszcie, w wybranych kra-
jach, miedzy instytucjami) jest uwazana za rzecz oczywistg. Silnie wzmacniajg te
tendencje duze indywidualne granty badawcze przyznawane od 2008 r. przez Eu-
ropean Research Council (ERC).

Badani przez nas europejscy naukowcy wskazuja, ze przechodzg regularne oce-
ny, ktére dotyczg réznych aspektow pracy akademickiej, jednak skupiajg sie przede
wszystkim na trzech obszarach: badan naukowych, ksztatcenia i zadan administra-
cyjnych (oraz zaangazowania we wspotprace z otoczeniem gospodarczym i spotecz-
nym uniwersytetu). Indywidualnie przeprowadzane oceny kadry stajg sie czesto
procesem niemal permanentnym i opierajg sie coraz czesciej na przejrzystych, ilo-
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Sciowych, mierzalnych i poréwnywalnych w réznych czesciach Europy, kryteriach.
Oczywiscie, kryteria oceny sg najbardziej spéjne w skali systeméw europejskich
w przypadku uczelni najbardziej prestizowych. Jak w przypadku Niemiec, ,pro-
ces oceny staje sie integralng czescig naukowego rozwoju zawodowego od poczatku
do (niemal) samego konca, a presja permanentnej ewaluacji wcigz rosnie” (D901__
AC). Oznacza to, ze procesy ewaluacji sg powigzane zarowno ze strukturg stopni
naukowych, jak i z instytucjonalng pozycja uniwersytetéw.

Nasilenie poddawania pracy akademickiej (wewnatrzinstytucjonalnej) ocenie,
oprécz negatywnych konsekwencji, czyli np. pewnego statego braku stabilnosci in-
stytucjonalnej, zwtaszcza w przypadku mtodszej kadry, ma tez pozytywne strony.
Niesie ze sobg bardzo konkretne korzysci: pojawienie sie i umacnianie realistycz-
nych, dajacych sie przewidzie¢ Sciezek kariery akademickiej ze zdefiniowanymi
uprzednio procedurami i wymaganiami. Z jednej strony, okre$lona liczba publika-
cji w prestizowych czasopismach moze rodzi¢ stres, z drugiej - jest to jasno okre-
$lone oczekiwanie. Doktadnie wiadomo, co jest wazne dla mtodych ludzi w sensie
instytucjonalnym; jak réwniez wiadomo, ze jezeli tak sformutowane powszechnie
w Europie oczekiwania naukowe sa dla pewnego typu mtodej kadry nie do spetnie-
nia, to poszukuje ona pracy akademickiej w innych, mniej prestizowych segmen-
tach systemu. W segmentach najmniej prestizowych, ktore funkcjonujg w kazdym
kraju, oczekiwan naukowych moze nie by¢ niemal wcale. Spetnienie stawianych
warunkéw (np. publikacja 4-5 tekstéw w uznanym obiegu naukowym, zastepujgca
napisanie tradycyjnej dysertacji doktorskiej w formie monografii) gwarantuje suk-
ces na danym etapie rozwoju kariery - w tym wypadku znane z géry wymagania sg
jasno zdefiniowane. Jednak w niektérych krajach portfolio publikacji moze coraz
mniej wystarczac, jak w kazdej grze, w ktorej pula nagréd jest ograniczona, a liczba
chetnych wielokrotnie przekracza proponowane przez system mozliwosci. Jak to
ujat finski badacz w odniesieniu do pracujacej juz mtodej kadry:

[...] obecnie nawet duza liczba publikacji w wysoko punktowanych czasopismach moze
nie wystarczaé. Trzeba réwniez wykazywac sie zdolnoscia zdobywania duzych fundu-
szy projektowych na badania. Trzeba popularyzowac¢ swoja prace badawczg i mieé
duzo kontaktow z przysztymi pracodawcami swoich obecnych studentéw. Niekiedy
wydaje sie, ze mierzenie tych czynnosci stato si¢ wazniejsze niz one same (FI62_AC).

Rozmoéwecey krytykujg takze to, co okreslajg mianem ,amerykarnskiego mode-
lu” rozwoju kariery zawodowej w szkolnictwie wyzszym. Krytykuja jego oparcie
na silnej konkurencji, osobistej niepewnosci, zawodowej niestabilnosci oraz statej
ewaluacji indywidualnych wynikéw badawczych (w najbardziej prestizowych seg-
mentach systemu). Jednakze kazda dyscyplina czy specyficzne pole badawcze moze
rozwija¢ swojg unikalng liste kamieni milowych kariery akademickiej. Innymi sto-
wy, w ramach linearnego modelu naukowego rozwoju zawodowego kamienie mi-
lowe nie sg centralnie zdefiniowane na poziomie paristwa czy na poziomie wspél-
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nym wszystkim dyscyplinom naukowym. Zamiast tych definicji mozemy mie¢ do
czynienia w Europie, do pewnego stopnia, z calym zakresem szans, ktore badacz
moze wykorzystaé (lub nie) i uczyni¢ (lub nie) kamieniem milowym wiasnej karie-
ry zawodowej. Niemniej najwazniejsza ich lista w sensie generycznym pozostaje
w wiekszosci przypadkow stata.

Tradycyjnym kamieniom milowym w rozwoju kariery naukowej coraz czesciej
towarzyszy duza liczba matych krokéw, ktore trzeba regularnie wykonywac i kt6-
re sg systematycznie oceniane. Czestotliwos¢ i regularnos¢ ewaluacji sprawiaja,
ze kariera akademicka staje sie coraz bardziej linearnym i w duzej mierze prze-
widywalnym procesem. Kamienie milowe rozwoju zawodowego sg rozproszone na
wszystkich etapach kariery akademickiej; w ten sposdb mate, indywidualne kroki
niekoniecznie maja istotne znaczenie, a wagi nabiera ich kumulacja (i w tym sensie
dorobek publikacyjny miodej polskiej kadry moze nie mie¢ wigekszego znaczenia
w ujeciu rok do roku - ale juz kumulacja dorobku z poprzednich 10 lat pracy deter-
minuje szanse na otrzymanie funduszy na badania z NCN).

Przypuszczalnie najwazniejszym elementem kariery akademickiej w kontynen-
talnej Europie jest stata posada. Stopniowo staje sie ona jednak ostatnim etapem
rozwoju zawodowego, dostepnym coraz czesciej tylko dla wybranych. W szcze-
gblnosci dotyczy to pokoleri kadry wstepujacej wtasnie w mury europejskich uni-
wersytetow. Otrzymanie stalej posady (o ile takowe istniejg w danym systemie czy
w jego poszczeg6lnych segmentach) jest naturalng kulminacjg zawodowej $ciezki
publikacyjnej, a niekiedy réwniez uprzednich osiggnie¢ dydaktycznych. Rozmoéwcy
wskazuja, ze wsrod europejskich naukowcow rodzi sie krytyka przyjmowanej, zbyt
waskiej perspektywy zwigzanej z awansem naukowym. Perspektywa ta, zgodnie
z tradycjg europejska, skupia sie na dorobku naukowym, zwtaszcza w odniesieniu
do statych posad. Na przyktad w Finlandii wprowadzono Kilka lat temu szersze po-
dejscie do kryteriéw zatrudniania profesordw, uwzgledniajgce réwniez inne aspekty
pracy akademickiej (np. ksztatcenie), jednak i ten kierunek jest poddawany krytyce.

Profesja akademicka staje sie coraz bardziej konkurencyjna nie tylko dla nowo
przyjetych, lecz takze - w duzej mierze w Europie i w o wiele mniejszej w Polsce -
dla naukowcéw na wyzszych szczeblach hierarchii instytucjonalnej. Konkurowanie
o finansowanie badan i o prestiz naukowy systematycznie sie zaostrza: jak podsu-
mowuje swoje rozwazania na temat konkurencyjnosci w nauce badacz ze Szwaj-
carii, ,ze wzgledu na kurczaca sie podstawe finansowg profesja akademicka stanie
sig, przynajmniej w pewnych dziedzinach, wrecz skrajnie konkurencyjna” (CH29_
MAN). W niektérych krajach nawet state posady nie zmniejszaja presji wywieranej
na kadre, by wydawata duzo dobrych publikacji i zdobywata fundusze na badania
dla siebie i swojej grupy badawczej. W zwigzku z tym stopniowo:

[...] konkurencja staje sie normalnym zjawiskiem nawet dla najmtodszych kolegéw,
jest czescia zycia codziennego: dzieki przejrzystym procedurom kazdy ma mozliwos¢
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zrozumie¢, gdzie sie obecnie znajduje, dlaczego nie zostat zatrudniony itd. To musi by¢
jasne. Nastepnie pojawia sie konkurencja o $rodki ze zroédet zewnetrznych, takich jak
SNF [Szwajcarska Narodowa Fundacja na rzecz Nauki] czy z ré6znych innych fundacji
(CH26_MAN).

Nawet w krajach z tradycyjnie silnym systemem katedr (np. w Austrii i Niem-
czech), w ktérych profesury zwykle byty dobrze ulokowanymi stanowiskami uni-
wersyteckimi, zachodzg obecnie radykalne zmiany. Jak podkreslitjeden z niemiec-
kich profesoréw, ,ci, ktdérzy otrzymali habilitacje, znajduja sie pod silng presja,
poniewaz muszg na wiasng reke zdobywac zewnetrzne finansowanie i jednoczesnie
ksztalci¢ studentéw” (D118_AC). Nacisk na poszukiwanie zewnetrznych Zrodet fi-
nansowania badan naukowych rosnie w catej Europie. Zmienia sie model finanso-
wania, ale nie zmieniajg sie Zrédfa finansowania nauki: jej zewnetrzne zrédia i tak
sg w ogromnej (80-90%) mierze zrodtami panstwowymi. Nowy model polega na
bardziej konkurencyjnym sposobie alokacji srodkéw publicznych, a nie na rosng-
cym udziale srodkéw prywatnych.

5. Nowe wymagania i nadmiar misji

Konkurencji miedzy kandydatami o wejScie w szeregi kadry akademickiej oraz
pozostanie w niej (szczegOlnie na najnizszych szczeblach kariery akademickiej)
towarzysza rosngce oczekiwania ze strony uczelni w obszarze produktywnosci ba-
dawczej, pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na badania, poziomu ksztatcenia
oraz trzeciej misji. Politycy i ustawodawcy coraz czesciej oczekuja, ze uniwersytety
w warunkach umasowienia w calej Europie bedg wychodzi¢ naprzeciw nie tylko
zmieniajgcym sie potrzebom paristwa, lecz takze zmieniajgcym sie potrzebom stu-
dentéw, pracodawcéw, rynku pracy i przemystu oraz regionéw, w ktérych sg uloko-
wane (Pinheiro, Benneworth i Jones 2012; Benneworth i Jongbloed 2010).
Wymagania stawiane naukowcom pozostajg ze sobg w coraz wiekszym kon-
flikcie, a uniwersytety wpadajg w to, co okre$la sie mianem ,,nadmiaru misji” czy
jej ~przetadowania” (mission overload; por. Jongbloed, Enders i Salerno 2008).
W skali globalnej dla znacznej czesci naukowcéw tradycyjne powigzanie ksztatce-
nia, badan i stuzby publicznej okazuje sie coraz czesciej poza zasiegiem - w ujeciu
catosciowym profesja akademicka w Swiecie zajmuje sie przede wszystkim ksztatce-
niem studentéw. Cigzenie w strone wiekszego nacisku na ksztatcenie staje sie row-
niez udzialem, w réznym stopniu, zaréwno Europy, jak i Standw Zjednoczonych
(Schuster 2011), a wiec globalnych centréw akademickich. Pod wzgledem kryte-
riow awansowych w systemach europejskich produktywnos$¢ badawcza jest nadal
czynnikiem podstawowym. Jednakze istniejg systemy (takie jak Irlandia, Wielka
Brytania i Holandia), w ktorych wszystkie trzy misje majg duze znaczenie i gdzie
ksztatcenie oraz stuzba publiczna moga mieé razem nawet wiekszg wage niz bada-
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nia, przynajmniej teoretycznie. Jest tak wytgcznie w przypadku awansu instytucjo-
nalnego mtodej kadry. W Irlandii kryteria awansowe

[...] obejmuja badania naukowe, ksztatcenie i wktad w rozwo6j (wydziatu, kadry, uni-
wersytetu oraz szerzej rozumianej wspoélnoty lokalnej). W kontekscie kazdego awansu
jestes$ oceniany pod katem tych trzech kategorii. Przy awansie z poziomu wyktadowcy
na poziom starszego wyktadowcy, waga tych poszczegdlnych kategorii jest nastepuja-
ca: 40% (badania) - 30% (ksztatcenie) - 30% (wktad w rozw6j). Przy awansie z pozio-
mu starszego wyktadowcy na poziom adiunkta, wiekszy nacisk ktadzie sie na badania,
a wagi wynoszg odpowiednio 60-20-20 (IE7_AC).

Uniwersytety europejskie musza posiada¢ zdolno$¢ zaspokajania niekiedy zr6z-
nicowanych i bedacych w naturalnym konflikcie potrzeb. Potrzeby te czasami wy-
dajg sie jednak pozostawa¢ w niezgodzie z tradycyjnymi XX-wiecznymi oczekiwa-
niami spotecznymi wzgledem kadry akademickiej w kontynentalnej Europie. Nowe
oczekiwania wobec uniwersytetéw formutowane przez decydentéw politycznych
narzucajg im coraz czesciej ,,obce i byé moze niedajgce sie realizowac role i obo-
wiagzki”. Jak zauwaza Michael Shattock (2009: 1):

Uniwersytety - cho¢ dysponujgce dtuga historig i odgrywajgce wazng role w wytwa-
rzaniu nauki i nowych idei oraz w ksztatceniu elit - nie byty do niedawna postrzegane
jako tak konkretne narzedzia stuzace postepowi gospodarczemu. Podobnie jak przed
wieloma innymi instytucjami, réwniez przed nimi stoi mimo to dzisiaj konieczno$¢
mierzenia sie z presja skierowang na zmiany. W przeciwienstwie jednak do wiekszo-
$ci innych instytucji, ktére w przesztosci byty uzaleznione od panstwowych zasobow,
historia uniwersytetéw podpowiada, ze dziatajg one najefektywniej, jesli dysponuja
wysoka akademicka i kierowniczg autonomia.

Naukowcy europejscy pracujg w zmieniajgcych sie instytucjach, cechujacych sie
przetadowaniem wymagan i przetadowaniem misji. To, co poddaje sie teoretyzacji
na poziomie krajowych polityk w catej Europie, naukowcy odczuwajg na poziomie
codziennego doswiadczenia, gdyz to oni w istocie realizujg misje dydaktyczna, ba-
dawczg i zwigzang ze stuzba publiczna (czy trzecig misje we wszystkich postaciach).
Najczesciej nie sg w stanie - ani nie jest im to do niczego potrzebne - konceptuali-
zowac i definiowaé proces6w zmian, ale odnosza sie do nich w codziennej praktyce
akademickiej, poniewaz zmieniajg sie ich zachowania zwigzane z praca, ich styl zy-
cia oraz poziom satysfakcji zwigzany z pracg zawodowg. Dzisiejsza misja uniwer-
sytetu znajduje sie pod przemoznym wptywem dwoch dekad przeformutowan (za-
réwno w teorii, jak i w praktyce) roli sektora ustug publicznych w spoteczenstwach
zachodnich. Mowiac ogOlniej, uniwersytet, podobnie jak inne instytucje sektora
publicznego, coraz czesciej jest postrzegany w kontekscie gospodarczej konkuren-
cyjnosci narodow, globalnej presji na krajowe gospodarki oraz na paristwo dobro-
bytu (Kwiek 2015d).
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Dla uniwersytetow jako instytucji publicznych sg to fundamentalnie nowe kon-
teksty dziatania; sg one takze nowe dla naukowcow. Nigdy dotad funkcjonowanie
uniwersytetu nie byto tak istotne dla gospodarki ani ogromnej (historycznie bez-
precedensowej) liczby absolwentow; nie przyciggat on tez nigdy dotad tak ogromnej
ilosci (publicznych i prywatnych) zasobow finansowych. Podobnie spoteczne i go-
spodarcze oczekiwania wysuwane w stosunku do uniwersytetéw (czy ich spoteczna
i ekonomiczna waga, czyli relevance; por. Geiger i Sa 2008; Skolnik 2005; Valimaa
2008) nigdy dotad nie byty tak wysokie i tak szeroko formutowane w sferze pu-
blicznej. Jak wskazujg Andrea Bonaccorsi, Cinzia Daraio i Aldo Geuna (2010: 1-2):

[...] mozna powiedzie¢, ze spoteczne wymagania naktadane na uniwersytety w istot-
ny spos6b wzrosty. Sg to wielkie oczekiwania dotyczgce ich zdolnosci do szerszego
ksztatcenia, produkowania wigkszej liczby wynikéw badan naukowych oraz wchodze-
nia w wiekszg liczbe bezposrednich interakcji ze spoteczenstwem i z gospodarka. [...]
Ustawodawcy w wielu krajach poswiecajg pracy uniwersytetéw coraz wiekszg uwage
i wprowadzajg istotne zmiany instytucjonalne.

Obecne oczekiwania ekonomiczne formutowane wobec uniwersytetow nie
mogg jednak zostac¢ spetnione, a z perspektywy historycznej, jak twierdzi Michael
L. Skolnik (2005: 120):

[...] tak silne i kategoryczne przekonanie rzadow i opinii publicznej o zywotnym zna-
czeniu szkolnictwa wyzszego dla dobrostanu gospodarczego kraju wystepuje juz od lat
szes$c¢dziesigtych XX wieku. Jednak w odréznieniu od sytuacji z lat szes¢dziesigtych
obecnie zdolno$¢ uniwersytetéw do odpowiedzi na te gospodarcze wyzwania przyjed-
noczesnym utrzymaniu zdrowej rownowagi miedzy gospodarczymi i niegospodarczy-
mi aspektami ich naturyjest powaznie zagrozona.

Na uniwersytetach europejskich mamy do czynienia z ,,ogromnym przetadowa-
niem wymagan”. Jak twierdzi Burton R. Clark (1998: 129):

Krajowe systemy szkolnictwa wyzszego nie moga liczy¢ ani na powroét do jakiego-
kolwiek wczesniejszego stanu stabilnosci, ani na osiggniecie stanu réwnowagi. Jako
istotni aktorzy w obrebie tych systemdw, publiczne i prywatne uniwersytety wkroczyty
w epoke chaosu, z ktérego nie rysuje sie na horyzoncie zadne wyjscie. Problem bierze
sie z prostego faktu: ,zgdania wysuwane pod adresem uniwersytetow przewyzszajg
mozliwosci ich zaspokojenia”. Ze wszystkich stron system szkolnictwa wyzszego (a po-
Srednio konkretne uniwersytety w jego obrebie) atakujg nowe zadania.

Oczekiwania wobec uniwersytetow w sensie praktycznym odnoszg sie réwniez
do oczekiwan wobec naukowcéw, co stopniowo i w spos6b nieunikniony prowadzi
do rosnacej intensywnosci i wielowymiarowosci zycia akademickiego. Naukowcy
sg coraz bardziej zajeci, a stres zwigzany z wykonywaniem pracy akademickiej jest
znaczny (Kwiek i Antonowicz 2013). Coraz czesciej pracujg oni pod presja, ale jed-
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noczesnie presja ta wydaje sie do opanowania. Naukowiec z Irlandii tak oto wyraza
swoje odczucia:

Mowigc ogolnie, nie wiem, czy jakikolwiek naukowiec jest w stanie mie¢ wszystko pod
kontrolg. Zawsze masz do wykonania wiele zadan, takich jak cho¢by sprawdzanie eg-
zaminow. Ogolnie rzecz biorgc, naukowiec kontroluje sytuacje, ale nie na co dzien. [...]
W pierwszej kolejnosci znajduje sie pod wiasng presja w kontekscie badan naukowych;
[to presja, by] prowadzi¢ badania, publikowa¢ artykuty, otrzymywacé granty, by¢ po-
strzeganym jako czes$¢ aktywnej grupy badawczej. P6zniej pojawia sie presja ze strony
administracyjnej. Nie jest ona tak intensywna, ze rozpadam sie pod jej wptywem; jak
do tej poryjestem w stanie sobie z nig radzi¢ i ma ona swoje momenty szczytowe i mo-
menty znizkowe (IE51_AC).

Naukowcy radzg sobie z presjg, poniewaz - choc stabilnos¢ zawodowa w szkol-
nictwie wyzszym jest zdecydowanie mniejsza niz w poprzednich dekadach - wy-
mogi stawiane na poszczegélnych etapach kariery naukowej sg dzi$ bardziej przej-
rzyste i bardziej mierzalne. Tym samym wydaje sie, ze tatwiej jest planowac kariere
naukowa - w tym kariere miedzynarodowsg - na podstawie podobnych (w ramach
tych samych dyscyplin i réznych krajowych systemach szkolnictwa wyzszego)
wskaznikéw postepu naukowego. By¢é moze nowe zasady gry akademickiej sg
twardsze niz zasady do niedawna dominujgce, by¢ moze sa rowniez mniej podatne
na zawsze w nauce niezbedne i czesto niezwykle pozyteczne wyjatki, ale przynaj-
mniej wiekszosci mtodej kadry sg one znane z duzym wyprzedzeniem.

Mtoda kadra w Europie wie, co powinna robi¢ - nawet jesli tego nie robi albo
robi z potowicznym sukcesem. Krajowe systemy awansowe i krajowe kanaty dystry-
bucji srodkéw na badania zmieniajg sie systematycznie, ale nie radykalnie. Zmie-
niajg sie raczej skokowo, drobnymi krokami, ale w tym samym kierunku. Nagro-
madzenie drobnych zmian prowadzi do duzej, systemowej zmiany instytucjonalnej,
a jej roztozenie w czasie pozwala - w bardziej elastycznych systemach - na doko-
nywanie drobnych korekt na biezgco. Ponadto ogromng role odgrywa miedzyna-
rodowa poroéwnywalnos$¢ zmian w Europie. Jesli kraje europejskie stawiaja przed
naukg i szkolnictwem wyzszym podobne cele, to mozna poréwnywac oddawane do
dyspozycji uczelniom publiczne $rodki finansowe, zmieniajace sie procedury za-
trudniania i wreszcie efekty - przede wszystkim produktywnos¢ akademicka (o roli
najbardziej produktywnej kadry w Europie: Kwiek 2015b, a o korelacjach produk-
tywnosci i umiedzynarodowienia w badaniach w Europie: Kwiek 2015¢e). Wymiana
miedzynarodowych doswiadczen w reformowanym sektorze staje sie norma, a nie
wyjatkiem.

W procedurach awansowych pojawia sie wyrazna roznica wzgledem przesztosci,
na co zwraca uwage irlandzki naukowiec:

[...] w celu uzyskania awansu trzeba ukierunkowac sie na bardzo jasne kryteria doty-
czgce ksztatcenia, badan/publikacji i pracy na rzecz wspo6lnoty. W przesztosci sposéb
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interpretacji tych kryteriéw byt znacznie bardziej niejasny, natomiast obecnie kryteria
te sg dobrze utozone i przejrzyste (IE48_AC).

W niektérych krajach zachodzace zmiany sg powolne, ale nieuchronne. Jak
podsumowuje to miody badacz z Polski:

[...] $ciezka naukowego rozwoju zawodowego jest bardzo konserwatywna. Brakuje
w niej przejrzystosci i wyraznych kryteriow dotyczacych awansu naukowego. Zamiast
tego mamy do czynienia z nieformalnymi porozumieniami miedzy starszymi badacza-
mi odno$nie do tego, jakie warunki miodsi badacze muszg spetnié, by uzyskaé habili-
tacje. Jest zrozumiate, ze nie wszystkie kryteria mogg w wyrazny spos6b zostaé¢ zmie-
rzone i poréwnane, ale istniejgcy system nie wzmacnia zaufania dotyczacego Sciezki
rozwoju zawodowego naukowca (PL31_AC).

Inny polski badacz zauwaza, ze ,nieformalne kryteria ustanowione zostaty przez
kliki profesorow utrzymujacych proces nadawania stopni akademickich w stanie
nieprzejrzystosci” (PL32_AC). Od pazdziernika 2013 r. zaszty jednak istotne zmia-
ny zarowno pod wzgledem procedur, jak i kryteriow dotyczacych przyznawania ha-
bilitacji i tytutow profesorskich. Zmiany ida coraz dalej (przynajmniej teoretycznie,
na ile mozna proces zmian na dzisiejszym etapie ocenia¢) w kierunku spetniania
przez kandydatow konkretnych mierzalnych i policzalnych kryteriéow. Ma to po-
zwoli¢ na unikanie blokowania kariery akademickiej przez wzmiankowane wcze-
$niej ,,nieformalne kliki” decydujace o tym, kto zastuguje na habilitacje i profesure,
a kto nie, oraz osadzenia jej na mocnej podstawie wczesniejszych osiggnie¢ (przede
wszystkim) badawczych. Stusznie jednak mtodzi polscy naukowcy zwracajg uwage
na to, ze rzeczywiste zmiany w duzej skali wymagaja zmiany w akademickiej men-
talnosci. W praktyce nie da sie tego dokonaé, dopoki nowe pokolenia naukowe nie
osiggng naukowej dojrzatosci i nie podejmg sie rol recenzowania w procedurach
awansowych oraz w procedurach przyznawania srodkéw na badania zarezerwowa-
nych dotgd gtéwnie dla starszego i najstarszego pokolenia, ktére tylko w niewiel-
kiej czesci uznaje nowe reguly za niezbedne, a nowe kryteria - za zasadne. Trudno
zresztg, by byto inaczej, jesli - wracajgc do silnej opozycji pokoleniowej - starsze
i najstarsze pokolenia nowych warunkéw czesto, z ré6znych przyczyn, w tym z po-
wodow historycznych, nie sg w stanie spetnic.

Tradycyjnie jedynie badania naukowe i naukowe publikacje sg bezposrednio
zwigzane z prestizem w nauce, a poszukiwanie akademickiego prestizu i uznania
jest rdzeniem przedsiewziecia akademickiego5 Uznanie w nauce stanowi przeciez

5 Istniejg zarazem wewnetrzne napiecia miedzy jednostkowym prestizem akademickim a presti-
zem instytucjonalnym. Na poziomie instytucjonalnym o wiele bardziej niz na poziomie pojedynczych
naukowcow - jak wskazali Dominic J. Brewer, Susan M. Gates i Charles A. Goldman (2002: 147),
analizujgc swoje typologie instytucji: ,prestizowych”, ,poszukujgcych prestizu” oraz ,,opartych na re-
putacji”, dostrzegalny paradoks polega na tym, ze ,poszukiwanie prestizu z jednej strony promuje
doskonato$é, z drugiej - prowadzi do licznych wydatkéw i powstawania niewrazliwych uczelni, ktére
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»0tdbwng walute wymienng akademika” (Becher i Kogan 1992: 103), ,zatem wie-
le z tego, co napedza dziatania naukowcow, dotyczy budowania lub utrzymywa-
nia uznania zawodowego” lub tez ,pogoni za dobrym imieniem w swojej profesji”.
Prestiz w nauce pochodzi wyfgcznie z osiggnie¢ naukowych, a nie z osiggnie¢ dy-
daktycznych czy administracyjnych (Clark 1983; Altbach 2007). Miedzy innymi
tym rozni sie Swiat wysoko rozwiniety od Swiata rozwijajgcego sie oraz globalne
centra akademickie od akademickich peryferii. W krajach rozwijajgcych sie bada-
nia i ksztalcenie zawsze byty od siebie oddzielone, z wyjatkiem flagowych insty-
tucji krajowych, czesto jednej instytucji zlokalizowanej w stolicy kraju. Mozna sie
spodziewac, ze proces zrdoznicowania profesji akademickiej w Europie bedzie sie
pogtebiat i ze mniejsze niz w poprzednich dekadach grupy naukowcow zaangazujg
sie w - zazwyczaj prowadzone w sektorze publicznym szkolnictwa wyzszego i fi-
nansowane przez panstwo - badania naukowe.

W sytuacji transformacji i adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrz-
nych, a takze w celu dalszego rozwoju (co oznacza zaréwno bycie atrakcyjnym,
jak i bycie konkurencyjnym) uniwersytety musza stara¢ sie sprosta¢ potrzebom
naukowcow (zaréwno tradycyjnym, jak i tym o redefiniowanych dzisiaj misjach)
- szczegoblnie odkad réznica w dochodach miedzy specjalistami zatrudnionymi
w sektorze prywatnym a naukowcami zatrudnionymi na europejskich uniwersy-
tetach coraz wyrazniej sie powieksza. Najlepiej radzace sobie segmenty klasy sred-
niej (klasa kreatywna w wydaniu Richarda Floridy czy analitycy symboliczni Ri-
charda B. Reicha) majg coraz mniej wspdélnego z uniwersyteckimi profesorami, co
dzi$ w wielu obszarach nauki tworzy ogromny problem z zastepowalnoscig akade-
mickich pokoleri o podobnych aspiracjach, ambicjach i kompetencjach. Najlepsze
umysty wcale nie muszgjuz tak czesto wybierac pracy akademickiej jak jeszcze dwie
czy trzy dekady temu. Inne sa punkty odniesienia dla kreatywnej klasy Sredniej
i inne sg jej oczekiwania. Praca akademicka staje sie bardziej podobna do pracy
korporacyjnej, a zarazem oddala sie od niej pod wzgledem poziomu wynagrodzen.
Jesli rosng wymagania, ro$nie presja na wyniki, a zarazem relatywnie malejg wyna-
grodzenia i obszar indywidualnej wolnosci, to atrakcyjnos$¢ akademickiego miejsca
pracy sitg rzeczy musi spadac (por. rozdziat w Kwiek 2010).

Wydarzenia zwigzane ze spodziewanym gtebszym réznicowaniem kadry aka-
demickiej (a zarazem jej stratyfikacjg na malejacy segment posiadaczy i rosnacy
segment wykluczonych, czyli academic haves i academic have-nots, w réznym
stopniu w réznych krajach) mogg fundamentalnie zmienic charakter profesji aka-
demickiej jako takiej, zwiekszy¢ jej heterogenicznos$¢ oraz wywierac silny wplyw

zaniedbujg potrzeby niektérych studentéw oraz tych klientéw, ktérzy nie wnosza wktadu w instytucjo-
nalny prestiz”. Podobne napiecia pojawiajg sie przy okazji umiedzynarodowienia badah naukowych:
indywidualne zyski z ich internacjonalizacji moga w niektérych przypadkach wyraznie przewyzszaéjej
instytucjonalne koszty. Jednakze, jak sie wydaje, napiecia te sg nieuniknione, a uniwersytety zawsze
byty poddane dziataniu sit od$rodkowych skierowanych w rézne strony (Kwiek 2015f).
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na tradycyjne relacje miedzy ksztatlceniem a badaniami na europejskich uniwer-
sytetach. Analogiczne procesy po drugiej stronie Atlantyku, w modelu anglosa-
skim w wersji amerykarniskiej (ale nie kanadyjskiej), sa juz mocno zaawansowane
i doktadnie przeanalizowane zaréwno w literaturze badawczej, jak i w literaturze
z obszaru polityki publicznej. Rosngca konkurencyjnos¢ akademickiego miejsca
pracy w powigzaniu z jego rosnacg, coraz bardziej systemowag niestabilnoscia oraz
malejgcg atrakcyjnoscia finansowa, jakiej tradycyjnie oczekiwata klasa $rednia, po-
woduje spadek atrakcyjnosci catej profesji.

Tradycyjny kontrakt spoteczny panstwa z akademig, upraszczajac, oznaczat spo-
ry zakres wolnosci akademickiej, duzg wolno$¢ dysponowania wiasnym czasem,
duzg stabilno$¢ zawodowa i - z coraz wigkszym trudem, ale jednak mozliwy do
utrzymania - materialny status klasy sredniej. Nowy kontrakt oznacza wycofywa-
nie sie panstwa ze wszystkich gwarantowanych dotad, gtéwnie w niepisany sposob
(choéby profesurze), wymiar6éw pracy akademickiej: malejgcg wolno$¢ akademicka
(w sensie rosnacego nacisku na stosowalny, a nie podstawowy charakter badan,
awiec na nature relacji przedmiot badan - jego publiczne finansowanie), mniejsza
stabilno$¢ zawodowag, malejgcg wiladze dysponowania witasnym czasem i spadajg-
cy status materialny. Tradycyjne motywy prowadzenia badan - triada curiosity,
ribbon i gold, czyli naukowa ciekawos¢, akademickie zaszczyty i sfera materialna
(Stephan i Levin 1992; Stephan 2012; Lam 2011) - odgrywajg takg sama role jak
w poprzednich dekadach, ale wszystkie, a zwtaszcza pierwszy i trzeci, podlegajg
zarazem systematycznym ograniczeniom.

Whioski

Najwazniejsze kamienie milowe kariery akademickiej na uniwersytetach w Europie,
mimo trwajgcych transformacji i wdrazanych pakietow reform we wszystkich euro-
pejskich systemach szkolnictwa wyzszego, pozostaja niezmienne. Sg nimi: podjecie
studiow doktoranckich i ukonczenie ich obrong rozprawy doktorskiej; znalezienie
petnoetatowej badz tymczasowej pracy na akademii; zmiana statusu z mtodszego
badacza na badacza starszego; oraz, ostatecznie, pozostanie w systemie na etacie
starszego naukowca (w roznej wersji w réznych krajach). W niektérych systemach
dodatkowym kamieniem milowym jest uzyskanie habilitacji, co najczesciej daje
mozliwos¢ samodzielnosci naukowej, chociaz jej nie gwarantuje. W polskim sys-
temie awansowym dopiero zdobycie habilitacji powoduje stopniowe i obwarowane
wieloma dodatkowymi warunkami przemieszczanie sie do kategorii starszej kadry
naukowej. Podzialy istniejgce w Polsce - konceptualizowane w prawnych katego-
riach samodzielnych i niesamodzielnych pracownikéw naukowych - nie sg duzo
silniejsze niz w innych czesciach Europy. Wszedzie kariera naukowa jest diuga,
a dochodzenie do naukowej dojrzatosci (i instytucjonalnej samodzielnosci) - po-
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twierdzanej najczesciej w spotecznos$ci naukowej statusem profesorskim - rozto-
zone w czasie. Wszedzie mtodzi w nauce (juniors w naszym najszerszym ujeciu)
sg wiekowo miodsi, a doswiadczeni w nauce (seniors) - wiekowo starsi; wszystkie
badane przez nas systemy sg pod tym wzgledem do siebie podobne i w zadnym nie
istnieja ,,szybkie $ciezki” w nauce.

Tradycyjnym kamieniom milowym coraz czesciej towarzyszg state, mate kroki,
niemal nieustannie oceniane zaréwno przez ciala ztozone z przedstawicieli wspdl-
noty akademickiej, jak i przez uczelniang administracje. Akademicki rynek pracy
staje sie coraz bardziej konkurencyjny na wszystkich poziomach, inaczej niz daw-
niej, gdy do konkurencji dochodzito przede wszystkim w szeregach mtodszych pra-
cownikéw akademickich, pnacych sie po szczeblach kariery akademickiej. Drabina
kariery naukowej jest dzi$ czesto Scislej zwigzana ze zdolnoSciami do pozyskiwania
funduszy na badania (bez ktérych badan najczesciej prowadzic¢ sie nie da) oraz do-
stepnoscig finansowania na badania. W efekcie tych procesow rola tradycyjnych
mentordéw i patronéw naukowych - zdolnych do zapewniania finansowania na ba-
dania swoim protegowanym w okresie doktoranckim i podoktorskim - wydaje sie
tak samo wazna jak kilkadziesiagt lat temu. Mentorzy akademiccy w catej Europie
okazujg sie waznym, cho¢ nie wystarczajgcym, kluczem do naukowego sukcesu
w pierwszym okresie pracy naukowej.

Jednoczes$nie badania naukowe stajg sie bardziej interdyscyplinarne i bardziej
zbiorowe (a mniej tradycyjnie monodyscyplinarne i indywidualne): mtodsi badacze
coraz czesciej sg zatrudniani i prowadzg badaniaw duzych, zespotowych projektach
badawczych, ktérym przewodzg albo ich bezposredni naukowi mentorzy, albo inni
profesorowie, czesto pozostajgcy z nimi w bliskim kontakcie naukowym. Z jednej
strony, kariera akademicka jest dzi$ znacznie mniej stabilna i bezpieczna; nie spo-
sob bra¢ dzi§ w Europie za pewnik akademickiego zatrudnienia przez cale zycie
(a czesto nawet zatrudnienia dtugoterminowego), szczegélnie w przypadku nowo
przyjetych w szeregi kadry akademickiej. Z drugiej strony staje si¢ ona troche bar-
dziej przewidywalna dzieki coraz silniejszym i bardziej sformalizowanym procesom
oceniania, ktéorym sg poddawane poniekad jednak policzalne, poréwnywalne (za-
rowno w ramach dyscyplin naukowych w kraju, jak i miedzy krajowymi systemami
szkolnictwa wyzszego) i miedzynarodowo widzialne wyniki badawcze.

Dobre publikacje liczyly sie zawsze, ale dzisiaj liczg sie jeszcze bardziej, a po-
nadto formalizuje sie i zaweza lista najlepszych czasopism, zwlaszcza w zwigzku
z koncentracjg analiz cytowalnosci prac naukowych przez duze konglomeraty mie-
dzynarodowe oraz lawinowym wzrostem znaczenia jezyka angielskiego w nauce.
Dzieki rosnacej liczbie drobnych procedur oceniania, podejmowanych w czasie
rozciggajacym sie miedzy gtdbwnymi kamieniami milowymi kariery akademickiej,
awans naukowy jest lepiej osadzony w wynikach pracy badawczej, a przez to mniej
przypadkowy. W konkurencyjnym, mniej stabilnym otoczeniu akademickim zarow-
no drobne kroki, jak i wymagania dotyczgce wspinania sie po drabinie hierarchii
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akademickiej moga stac sie z czasem bardziej jednolite na poziomie europejskim.
Wszystkie dyscypliny naukowe majg swoje standardy oczekiwan, zwtaszcza wobec
miodej kadry. Jako ze kanaty dystrybucji wiedzy w Europie sg wspolne, wspélne
sg tez kanaty dystrybucji prestizu. Dobre publikacje umieszczone w dobrych miej-
scach to gwarancja powodzenia nie tylko w kraju, lecz takze na miedzynarodowym
rynku akademickim. Rozméwcy ze wszystkich systeméw europejskich zgodnie
podkreslaja, ze miedzynarodowo widzialne osiggniecia badawcze oraz umiejetnosé
pozyskiwania srodkéw na badania stajg sie najwazniejszym sktadnikiem powodze-
niaw karierze akademickie;j.

Jesli spojrze¢ na reformy w Europie z perspektywy historycznej, to trzeba pa-
mietac, ze kadra akademicka musi by¢ swiadoma proceséw zewnetrznych wzgle-
dem szkolnictwa wyzszego, jednak Scisle zwigzanych z jego przysztoscig. Nalezg do
nich m.in.:

e zmieniajace si¢ w czasie uzasadnienia dla publicznego finansowania badan
naukowych oraz ich priorytetowych obszaréw (bio-info-techno vs. wszystkie
pozostate) i priorytetowych typow (stosowane vs. podstawowe);

< rosngca konkurencja miedzysektorowa o publiczne finansowanie, zwlaszcza
w gwalttownie starzejacych sie spoteczeristwach;

e rewizja umowy spotecznej miedzy uniwersytetami a rzgdami, powigzanej
z powojenng ekspansja nauki w Europie, w tym reformy panstwa dobrobytu
i wszystkich ustug sektora publicznego;

< zmieniajace sie priorytety polityki naukowej (nauka korporacyjna vs. nauka
akademicka);

< zZmieniajgca si¢ spoteczna percepcja uzytecznos$ci badan naukowych w gospo-
darce opartej na wiedzy; globalizacja i internacjonalizacja sektora badan aka-
demickich oraz idei lezgcych u podstaw ich reformowania;

e zréznicowana premia placowa za wyzsze wyksztatcenie (wedtug obszarow
studiow) we wspotczesnym Swiecie.

Wszystkie te czynniki wywierajg potezny wpltyw na obecny, a szczegélnie przy-
szty rynek pracy akademickiej, konkretnie za$ na jego ekspansje w niektérych ob-
szarach i kurczenie sie w innych. Bardziej gwattowne i bardziej nieprzewidywalne
zmiany w naturalnym otoczeniu europejskich uczelni, czyli w gospodarce, oznacza-
ja z pewnoscig jeszcze mniej stabilny i jeszcze bardziej konkurencyjny rynek aka-
demicki.

Sytuacja kadry akademickiej i jej perspektywy na przyszto$¢ zmieniajg sie
w Europie radykalnie - ale mamy nadzieje, ze coraz silniejsza bedzie réwniez po-
wszechna $wiadomos¢, ze za sukcesami systeméw nauki i poszczeg6lnych instytucji
stojg konkretni ludzie, ze naukowcy sg w samym centrum przedsiewziecia akade-
mickiego. Ksztatcenie naukowca do etapu samodzielnosci jest potezng spoteczng
inwestycjg - ktdrg moga jednak tatwo zmarnowac niesprzyjajagce warunki pracy
czy przekonanie o niskiej atrakcyjnosci przysziej kariery zawodowej. Ksztalcenie
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naukowca do poziomu doskonatosci w skali europejskiej kosztuje najczesciej wiele
milionéw euro (i wystarczy pod katem sumy przesztych grantdéw krajowych przej-
rze¢ zyciorysy naukowe europejskich laureatéw konkurséw grantowych z ERC).
Pozytywne (lub nie) nastawienie kadry akademickiej na przysztos¢, jej optymizm
lub pesymizm, jej odnalezienie sie (lub zagubienie) w wytaniajgcym sie, nowym
systemie regut gry akademickiej, wreszcie jej ocena mozliwosci, jakie otwiera (lub
zamyka) profesja akademicka dzisiaj, sa kluczem do powodzenia instytucji uniwer-
sytetu w przysztosci - zaréwno w Europie, jak i w Polsce.
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The Academic Career in Europe:
Instability under Conditions of Systemie Competition

ABSTRACT. The academic labor market is becoming highly competitive, at all levels, rather than as
traditionally, in lower academic ranks only. While successive milestones need to be reached, they
result more often than ever before from a steady accumulation of research (and also teaching and se-
rvice) achievements. The academic career ladder seems ever stronger linked to fundraising abilities
and research funds made available; consequently, the role of academic mentors or patrons seems
crucial. Viewed from a longer historical perspective, academics need to be more aware of processes
exogenous to higher education but closely linked to its future, such as changing rationales for public
research funding, a revision of a social contract between universities and governments closely linked
to the postwar expansion of science in Europe, changing science policies guiding national research
priorities, changing perceptions of the utility of research in knowledge economy, and diversified
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premium for higher education in contemporary economy across different study. Above factors have
powerful impact on the current, and especially future, academic labor market, and particularly on its
expansion in some areas and contraction in other areas. More volatile, rapidly changing economies
certainly mean a less stable and more competitive academic world.

KEYWORDS: academic careers, stages of academic development, competition, academic employ-
ment, young academics
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