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m,&Czym jest ~8lobalna nauka" i co robij ci, ktorzy
 osiggaja w niej najwieksze sukcesy? Oraz: jak
prezentu;e sie polska rzeczywistos¢ naukowa na tle
Na,te{pytama odpowmda W rozmowi




Agnieszka Zmurko-Kramarz: W swojej poprzedniej ksiqz-
ce, wydanej praez PWN w 2015 roku (Uniwersytet w dobie
przemian. Instytucje i kadra akademicka w warunkach ro-
snacej konkurencji), pisat Pan, ze Polska ma na uczelniach az
43,2% niepublikujgcych naukowcéw. Ponadto w Polsce niepu-
blikujacy ro w wigkszym odsetku mezczyzni niz kobiery. Czy
w najnowszych badaniach cos si¢ zmienito (a moze: poprawito)?

Prof. Marek Kwiek: Z moich badan wynika, ze nastgpu-
ja zmiany wrecz tektoniczne — na lepsze! Publikowanie dla
naukowcdw jest niezbedne i $wiadomo$é tego wymogu sta-
je si¢ coraz bardziej powszechna. Publikowanie determinu-
je w praktyce los badacza: zasada ta, zawsze oczywista na
najlepszych uczelniach, staje si¢ teraz powszechnie obowia-
zujaca w catoséci systemu szkol-
nictwa wyzszego i we wszystkich

dyscyplinach. ’ ’

AZK.: Coto znaczgy?

W 2021 roku polscy naukowcy
wydali ponad 60 000 publikacji
indeksowanych w globalnej
bazie danych Scopus -

w tym 37% napisalismy we
wspotpracy zagranicznej.

A dekade temu to byto tylko
30 000 publikacji i 27%.

M.K.: Jezeli nie publikujesz, to nie
jeste$ badaczem, poniewaz nie ma
badan bez publikacji. Niepubliko-
wanie niesie za sobg nowe konse-
kwengje: inny charakter zatrudnie-
nia (etat dydaktyczny, czyli o wiele
wigcej zajeé ze studentami), brak
dostepu do $rodkéw na kolejne
badania, brak dostgpu do $rodkéw
na badania z krajowych instytucji
grantowych. No i wreszcie, co mo-
ze najwazniejsze, malejacy osobi-
sty prestiz na polskich uczelniach. Jak powiedziatem, zmiany
te byly powolne, ale teraz gwaltownie przyspieszyly. Niepu-
blikujacy dzisiaj to margines naukowcéw w systemie szkol-
nictwa wyzszego, poniewaz nie publikujac, nie da si¢ w nim
na dluzsza metg utrzymadé. Takie reguty obowiazuja w ca-
tym $wiecie rozwinigtym i od dekady docieraja one do Pol-
ski, wspierane przez kolejne fale reform. Poswiccitem zreszta
reformom przeprowadzanym w Polsce w kontekscie reform
na $wiecie (i w innych sektorach) oddzielny, ostatni rozdziat
ksiazki.

AZK.: Jak obecnie wygladamy na tle swiata?

M.K.: Wygladamy nieZle, chociaz pamigtajmy o punkcie
wyjécia, ktéry byt bardzo niski. Z europejskiej perspektywy

TEMAT NUMERU | 4

poréwnawczej 7 lat temu bylo Zle — dzisiaj jest lepiej, staje-
my si¢ coraz bardziej widoczni w $wiecie. Prowadzimy coraz
wiccej badani i coraz szerzej pokazujemy swoje wyniki w $wia-
towym obiegu naukowym. Stajemy si¢ coraz mniej lokalni,
prowingcjonalni, przy okazji przestajemy mie¢ kompleksy na-
ukowe. Przybylo nam infrastrukeury badawczej, srodkéw na
wyjazdy i konferencje.

AZK. Czy to zmiany masowe?

M.K.: Tak. Polska nauka zaczyna bra¢ coraz bardziej maso-
wy udzial w $wiatowej wymianie mysli — miedzy innymi za
sprawa publikacji migdzynarodowych i publikacji pisanych
wspolnie z kolegami i kolezankami z zagranicy. Z roku na
rok rosnie liczba tych pierwszych
(w ostatniej dekadzie wzrosta
0 100%) i odsetek tych drugich.
W 2021 roku polscy naukowcy
wydali ponad 60 000 publikacji
indeksowanych w globalnej ba-
zie danych Scopus — w tym 37%
napisalismy we wspotpracy zagra-
nicznej. A dekadg temu to bylo
tylko 30 000 publikacji i 27%.
Zmiany sa nieubfagane. I o tych
zmianach traktuje moja najnowsza
ksigzka — badam szczeg6towo de-
kadg transformacji zachodzacych
w Polsce i w Europie, pokazujac
proces wlaczania si¢ naszej nauki
do obiegu $wiatowego.

AZXK.: Coym w takim razie sq ,globalna nauka” i ,globalni
naukowcy” z Pana ksiqzki?

M.K.: Krétko: globalna nauka to system regut funkcjonowa-
nia, ktéry w calym $wiecie rozwinigtym jest niemal taki sam.
Naukowcy co do zasady czytaja te same czasopisma nauko-
we w swoich dziedzinach, oceniaja wzajemnie swoj dorobek
w podobny sposéb, maja podobne stopnie kariery naukowej
i cenig siebie w oparciu o podobne osiagniecia. To proste re-
guly: wiadomo, na czym opiera si¢ autorytet naukowy, ja-
ka jest krotka lista najlepszych czasopism w okreslonej dzie-
dzinie, gdzie sa w niej najlepsze o$rodki naukowe. A nawet
reguly sa jeszcze prostsze — ze porzadna nauka (w obszarach
Scistych) jest pisana dla $wiata i z tej racji powstaje po angiel-
sku, a nie w jezykach lokalnych. I tak dalej.



A.ZXK.: Ale Pan pisze po polsku?

M.K.: Pisz¢ dodatkowo po polsku wszystko to, co pisz¢ dla
$wiata. To znaczy kazde duze badanie dodatkowo poszerzam,
rozwijam i spolszczam; i robig tak od 15 lat. Moja dziedzi-
na jest bardzo potrzebna u nas, a trudno wymaga¢ od ko-
legéw z uczelni i spoza niej — oprécz
grona specjalistow — czytania wszyst-

kiego po angielsku w licznych czaso-

pismach. Ale moje ksigzki po polsku

(pétrora tysigca stron w ostatniej de-
kadzie) to przede wszystkim ogromny
luksus, powstajacy zawsze obok gléw-
nych badani. Daja mi one ogromna
satysfakcje, to zupelnie inny gatunek
uprawiania nauki. Luksus za$ polega
na dodatkowym czasie. Powstaja za-
wsze przede wszystkim w okresie ko-
lejnych wakacji. Podobnie jest z pu-
blicznymi wystapieniami: w ostatnim
roku wystgpowatem zaproszony na
seminariach m.in. na uniwersyte-
tach Stanforda i Harvarda, w Oxfor-
dzie i Berkeley (ale i w Hongkongu
i Pekinie), a oprécz tego wielokrot-
nie w Polsce. W sumie wokét probleméw poruszanych w tej
ksigzce miatlem ok. 100 publicznych wystapien, od semina-
riéw po duze, plenarne wyktady. Mozna powiedzied, ze jej
chrzest bojowy zajal mi pig¢ lat, czyli tyle, ile samo pisanie.

AZK. Czy udzial kobiet w badaniach naukowych rosnie, czy
weigz mamy jednak ,,szklany sufit™?

M.K.: Udziat kobiet ro$nie fantastycznie. W kazdej kolej-
nej grupie wickowej odsetek kobiet jest wigkszy. Jest kilka
dyscyplin wyjatkowych, zwlaszcza w $wiecie: to matematy-
ka, fizyka, informatyka i inzynieria. Tam udziat kobiet ro-
$nie najwolniej, co wida¢ po naukowcach do 40 roku zy-
cia. Oczywiscie wszedzie w $wiecie najwickszy odsetek kobiet
pracuje na nizszych stanowiskach, a najmniejszy — na stano-
wiskach profesorskich. Wynika to réwniez z czystej demo-
grafii, poniewaz kariera akademicka trwa $rednio 4 dekady.
Jesli kobiet koriczacych doktoraty trzydziesci lat temu bylo
mniej, to mniejsza jest dzisiaj ich pula, z ktérej moga poja-
wic si¢ profesorowie. W ostatnich latach w Polsce mamy po
ok. 600 nowych profesoréw i odsetek kobiet wérdd nich ro-
$nie, wigc zmiany przybieraja na sile. W Polsce sytuacja jest
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wyjatkowo dobra na tle wigkszosci paristw europejskich —

niemal jedna trzecia pracujacych obecnie profesoréw tytular-

nych to kobiety. Szklany sufit istnieje jednak w tym sensie, ze

nauka opiera si¢ na poteznej konkurencji, piszg o tym w calej

ksigzce — o $rodki na badania, najlepsze publikacje, najzdol-

niejszych doktorantéw i wreszcie o stopnie, tytuly i stano-
wiska. Najbardziej liczy si¢ pierwsza de-
kada pracy, praca do czterdziestki, ktéra
w duzej mierze okre$la ramy mozliwo-
$ci naukowca na przyszto$¢, otwiera je-
go mozliwosci lub je zamyka.

Udziaf kobiet rosnie
fantastycznie. W kazdej
kolejnej grupie wiekowej
odsetek kobiet jest
wiekszy. Jest kilka
dyscyplin wyjgtkowych,
zwiaszcza w Swiecie: to
matematyka, fizyka,
informatyka i inZynieria.

AZK.: Cotow praktyce oznacza?

M.K.: To znaczy ze do 35 czy 40 roku
zycia mozna bardziej lub mniej korzy-
sta¢ z mozliwosci, jakie daje $wiat na-
uki najzdolniejszym — to pierwsze wigk-
sze granty na badania, pierwsze dtuzsze
staze migdzynarodowe, stypendia w do-
brych o$rodkach zagranicznych, pierw-
sze bardzo dobre publikacje. Przewa-
gi konkurencyjne wypracowane w tej
dekadzie moga, dobrze wykorzystywa-
ne, procentowa¢ przez kolejna dekade.
Mozna powiedzie¢, ze ,raz zdobytych przewag konkurencyj-
nych nie oddamy nigdy”, i co§ w tym jest, a wigksze szanse
na te przewagi w calym $wiecie majq me¢zczyzni. W polskich
warunkach — nie pracujemy w Skandynawii — to okres trud-
ny dla kobiet, poniewaz oznacza zaktadanie rodziny przy bra-
ku systemowego wsparcia dla modych, pracujacych matek.

A.Z.XK.: Nauka ma plec?

M.K.: Pokazuj¢ w calej ksigzce, ze tak jest: ,,nauka ma pte¢”
i mozemy, po raz pierwszy w duzej skali, bada¢ i poréwny-
wa¢ naukowcéw pod tym katem. Nauka ma réwniez wiek
(mlodzi/starzy), tempo awansu (szybcy/wolni), tempo umie-
dzynarodowienia badar (internacjonalisci/lokalni) i tak dalej.
Wazna jest na przyktad wielokrotnie przeze mnie przywoly-
wana w ksigzce ,kumulacja przewag z racji umigdzynarodo-
wienia’, z ktérej czgsciej korzystaja mezezyzni, i ,kumulacja
strat z racji braku umigdzynarodowienia”, na ktérej cz¢sciej
tracg kobiety. Chodzi o mobilno$¢ mi¢dzynarodowa, dtugie
wyjazdy na stypendia i krétkie wyjazdy konferencyjne. Mig-
dzynarodowy charakter badaii ma dzisiaj ogromne znacze-
nie, a do tego potrzeba mobilnosci fizycznej, podrézowania.



AZ.K.: Jakie glowne cechy badacza wymienithy Pan jako klu-
czowe do osiggnigcia sukcesu w kwestii jego widocznosci w glo-
balnym swiecie naukowym?

M.K.: Pokazuj¢ w ksigzce, ze migdzynarodowy sukces osia-
gaja naukowcy obdarzeni ogromnym talentem potaczonym
z wybitna pracowitoscia, pracujacy w sprzyjajacym otoczeniu
instytucjonalnym, otwarci w mlodym wieku na reguty i kul-
ture pracy obowiazujace w nauce globalnej, majacy szybki do-
step do srodkéw na badania — i ma-
jacy sporo szczg$cia. Kazdy z tych

elementéw jest wazny. Sukcesu nie

osiagaja — na dtuzsza metg — jedynie

zdolni. Ani jedynie pracowici. Trze-
ba mie¢ duzo samozaparcia, wo-
le sukcesu pomimo pigtrzacych sig
przeciwnosci, i zarazem duzo szcze-
$cia. Przebadatem kariery dziesiat-
kéw tysigcy naukowcéw. Pokazuje
w ksiazce, czym charakteryzuja si¢
najbardziej produktywni naukow-
cy — a czym najbardziej umigdzy-
narodowieni w nauce. Oraz czy pro-
duktywno$¢ badawcza idzie w parze
z dobrymi dochodami. Badania wskazuja, ze jest tak w pra-
wie calej Europie, ale nie jest tak w Polsce.

A.Z.XK.: Czy nasza kadra ma dostgp do tych samych swiato-
wych kanatow publikacyjnych co jej koledzy z uniwersytetéw
europejskich?

M.K.: Nasi naukowcy maja od wielu lat poréwnywalny do-
step do $wiatowej literatury. Chodzi jednak o to, aby sta si¢
tego obiegu cz¢scia, a nie tylko by¢ w nim konsumentem
wiedzy. Piszemy coraz wigcej i jesteSmy w nim coraz bardziej
obecni. Jednak zmiany trwaja dtugo, zajmuja kilkanascie lat.

AZK. Czym jest produktywnos¢ badacza?

M.K.: Naukowcy prowadza badania i czgécia etosu nauko-
wego jest publikowanie wynikéw prac, czyli szybkie udo-
stepnianie calemu $wiatu rezultatéw prowadzonych badar.
Cala kariera naukowa opiera si¢ na wynikach badan, czy-
li publikacjach. Ale nie wszystkich: publikacje w czasopi-
smach lokalnych niemal si¢ nie licza ani w rozwoju nauki, ani
w indywidualnej karierze. Najwazniejsze s publikacje glo-
balne, w czasopismach o bardzo niskim, kilkuprocentowym

Zasada jest prosta: wazne
osiggniecia udostepnia sie
Swiatu tam, gdzie swiat je
przeczyta, a nie tam, gdzie
nikt do nich nigdy nie zajrzy.
Dotyczy to rowniez jezyka.

TEMAT NUMERU | 6

wspotezynniku przyjeé, o rozbudowanym systemie recenzyj-
nym i o duzym prestizu migdzynarodowym.

AZ.XK.: Mamy zatem bardzo rézne czasopisma?

M.K.: Oczywiscie! Czasopisma maja $cistg hierarchi¢ —
w kazdej dziedzinie wiadomo, ktdre s najbardziej prestizowe.
Tam jest zawsze ogromny nadmiar maszynopiséw i chetnych.
Wskaznik sukcesu to kilka procent, a wydawanie trwa wiele
miesi¢cy, rok czy dwa lata. Produk-
tywno$¢ to liczba publikacji w cza-
sie, ale znormalizowana do miejsca
czasopisma w globalnym obiegu.

AZXK.: [ naukowcy o tym wiedzq?

M.K.: Oczywiécie. Bardziej ceni
si¢ jeden artykut w bardzo dobrym
miejscu — niz pig¢ opublikowanych
w czasopismach o lokalnym zasiggu.
Zasada jest prosta: wazne osiagnie-
cia udostegpnia si¢ $wiatu tam, gdzie
$wiat je przeczyta, a nie tam, gdzie
nikt do nich nigdy nie zajrzy. Do-
tyczy to réwniez jezyka. Praca poza obiegiem nauki to pra-
ca zmarnowana, wysitek niepotrzebny, czas stracony. Bardzo
trudno w Polsce przekonywac do tej prostej reguty — ma swo-
je znaczenie réwniez niski poziom znajomosci angielskiego.
Produktywnos¢ zalezy od plci w takim sensie, ze zasobem
naukowca jest czas. Jesli ma si¢ go wigcej, to produktywnos¢
moze by¢ wigksza. Praca naukowca na poziomie praktycz-
nym polega na kupowaniu czasu — czasu na badania. Kupu-
ja go nam fundatorzy stypendiéw i nagréd, w drobnej mie-
rze grantodawcy, fundujg go nam réwniez nasze uczelnie.

A.Z.K.: Nauka wymaga cierpliwosci?

M.K.: Nauka to sztuka cierpliwosci! W mojej dziedzinie —
ilosciowych badaniach nauki — prace pisz¢ w oparciu o bada-
nia prowadzone setki godzin (na przyktad 6-8 miesigcy), po-
prawki w odpowiedzi na recenzje zajmuja kilka tygodni lub
dtuzej. Oczywiscie réwnolegle prowadze zawsze kilka gtéw-
nych badari. Mozna zalozy¢, ze kobiety naukowcy, $rednio,
moga mie¢ czasu, tego cennego zasobu, mniej niz mezezyzni,
zwlaszcza w decydujacym okresie do 40 roku zycia. Produk-
tywno$¢ zalezy réwniez w ogromnej mierze od §rodkéw na
badania. Nie ma §rodkéw — nie ma grantéw — nie ma badar,



wiec i nie ma publikacji, a produktywnos¢ maleje. Natomiast
srodki otrzymuje si¢ zarazem za to, co si¢ juz zrobito w na-
uce i za to, co zamierza si¢ w niej zrobi¢. Czyli i czas, i §rod-
ki sa kluczem do produktywnosci naukowca.

A.Z.K.: Podsumowujgc: co mtody badacz powinien robié, aby
znalezé sig za kilka lat obok Pana na tej liscie najbardziej cy-
towanych naukowcéw na swiecie, na tzw. Liscie Stanfordzkiej?

M.K.: Jest kilka regut, ktére wynikaja réwniez z prowadzo-
nych przez mnie badan. Po pierwsze, nauka wymaga czasu,
a wigc trzeba umie¢ nim dobrze zarzadzaé. Wszyscy mamy
24-godzinng dobg, a jednak niektérzy sa w stanie wykro-
i¢ z tygodnia dwa razy wigcej czasu na badania, jak pokazu-
je w jednym z rozdziatéw. Tutaj wazne jest powyzsze kupo-
wanie czasu na badania. Naukowiec nastawiony na badania
musi od razu widzie¢ nauke globalnie: nie jedynie w swoim
instytucie czy na swojej uczelni. Musi bardzo duzo czytaé
i bardzo duzo si¢ uczy¢; tutaj kluczem jest dostep do litera-
tury oraz angielski. Nie da si¢ nie spedzi¢ kilku lat w o$rod-
kach zagranicznych — tam poznaje si¢ inny poziom wymagari,
inng kulture pracy, inne mozliwosci i najcz¢sciej inng infra-
strukture badawcza. Dotarcie do listy Stanfordzkiej to réw-
niez systematyczne publikowanie przez wiele lat w dobrych
czy bardzo dobrych czasopismach o zasi¢gu $wiatowym. Pa-
migtajmy, ze tutaj juz nie liczy si¢ sama produktywnos¢, ale
oddzwick w nauce ujmowany przez cytowania przez innych
badaczy. Uogdlniajac — nauka wymaga statych poswigcen,
trudnych wyboréw, konsekwencji i wiary w obrany kieru-
nek rozwoju. To wybory dokonywane w kazdym tygodniu,
miesiacu, roku — przez dekady. Pokazuj¢ w ksiazce, czym
réznia si¢ polscy najbardziej produktywni naukowcy od po-
zostalych. Dziesig¢ procent naszych naukowcéw odpowiada
za potowe polskich publikacji i pokazuje ich nastawienie (na
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badania), tygodniowy rozktad czasu pracy i inne cechy na-
ukowego trybu zycia. Nasi najbardziej produktywni naukow-
cy nie réznig si¢ od swoich zachodnioeuropejskich kolegéw
— pracuja tak samo dlugo i z takim samym zaangazowaniem.
Réwniez na Zachodzie obowiazuje odkryta przeze mnie ,za-
sada 10/50”: jedna dziesiata ludzi odpowiada za potowe ar-
tykuléw naukowych i za ponad potowe artykuléw w najlep-
szych czasopismach. Ta waska grupa bardzo duzo publikuje
i jest szeroko cytowana.

’7

A.ZXK.: A co Pan planuje na przysztosc:

M.K.: Prowadz¢ ogromne badania o zasi¢gu globalnym: ba-
dam juz nie tysiace, ale setki tysiecy naukowcdw z 38 krajow
OECD. Badam nie publikacje, jak w bibliometrii, ale ludzi,
mezczyzn i kobiety nauki, o okreslonej pici i wieku, pracu-
jacych w konkretnych dyscyplinach i na konkretnych uczel-
niach $wiata. To praca z Big Data, miliony rekordéw, obli-
czenia w chmurze, terabajty danych, ogromne zbiory itd. To
badanie karier akademickich w epoce wielkich surowych da-
nych, najcz¢sciej komercyjnych. Dodam, ze nasza najnow-
sza baza danych to wrecz miliardy rekordéw, globalny system
nauki przenicowany do cna, pod kazdym mozliwym katem
i w ramach kilkudziesigciu zmiennych. Pracowatem przed de-
kade na danych pochodzacych z badan ankietowych, teraz
przyszedt czas na ich uzupelnianie przez nasze nowe ankiety
globalne i globalne systemy bazodanowe. Powtarzamy tez po
dekadzie badanie 100 000 polskich naukowcéw. Mam wspa-
niatych, mtodych wspétpracownikéw. A Big Data w karie-
rach naukowych to nowa, fascynujaca rzeczywistosé. ..

AZK.: Dzigkuje za rozmowe!

M.K.: To ja dzi¢kuje za zaproszenie do rozmowy!

Prof. zw. dr hab. Marek Kwiek

Ceniony miedzynarodowy ekspert ds. reform szkol-
nictwa wyzszego i krajowych systeméw badari nauko-
wych, o duzym dos$wiadczeniu w analizowaniu glo-
balnego i europejskiego systemu nauki. Od 2002 ro-
ku dyrektor Centrum Studiéw nad Polityka Publiczng
i od 2012 roku kierownik Katedry UNESCO Badari
Instytucjonalnych i Polityki Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Autor ok. 190 publikacji naukowych, w tym 9 mo-
nografii. Publikuje przede wszystkim w czasopismach
miedzynarodowych. Najnowsza ksigzka profesora to
Globalna nanka, globalni naukowcy (PWN, 2022).

Agnieszka Zmurko-Kramarz

Koordynator projektéw marketingowych w WN
PWN SA.
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Dostepne formaty: D MARE K KWI E K
Pierwsza na polskim ryku publikacja L N A
w ktorej autor analizuje funkcjonowanie G L

globalnej nauki pokazujgc:

skrajne nieréwnosci indywidualnych N Au K A ,

osiggnie¢ naukowych

i niesprawiedliwy rozktad produkciji Lo BA L N I
wiedzy;

role roznic miedzy mezczyznami N AU Kowcv
i kobietami naukowcami w réznych

wymiarach kariery akademickiej;

silne zwigzki migdzy dochodami
naukowcow i umiedzynarodowieniem
nauki a produktywnoscig badawczg;

rosngce znaczenie
miedzynarodowych publikacji
w krajowych systemach nauki;

roznicujgcag role badan w systemach
szkolnictwa wyzszego.myslec¢
i dziata¢ — a nie na odwroét.

Ksigzka postuguje sie niezwykle
rozbudowanym materiatem
empirycznym, poddajac szczegotowej
analizie dziesigtki tysiecy naukowcow
i setki tysiecy publikaciji.

Zamow na:

ksiegarnia.pwn.pl

Ponizej prezentujemy fragment ksigzki Marka Kwieka Globalna nauka, globalni naukowcy, s. 42-54.
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